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jfl0fHo a}����+ssf ;~rfns /��� k|d'v sfo{sf/����L 
clwj[mtx¿;“u 5nkmn sfo{qmd ;DkGg

cf=j= @)*@÷*# sf nflu hf/�����L 
df}�����lb|s gLltn]����� cjnDag u/�����]�����sf Joj:�����yfx¿sf]����� 
sfof{Gjog kIf, lgdf{0f k|lqmofdf /�����x]�����sf]����� 
bf]�����;|f]�����]����� ljQLo If]�����q ljsf; /�����0fgLltsf tof/�����L 
ultljlw /����� a}�����+s tyf ljQLo ;+:�����yf ;DaGwL 
P]�����gsf]����� k|:�����tfljt kl/�����dfh{g nufotsf 
ljifodf g]�����kfn /�����fi6« a}�����+sn]����� ;fpg !# ut]����� 
k|d'v sfo{sf/�����L clws[t -;LO{cf]�����_ Pjd\ 
;fpg !$ ut]����� jfl0fHo a}�����+ssf ;~rfns 
;ldltsf cWoIfx¿;Fu 5'§f5'§}����� 5nkmn 
sfo{qmd ;DkGg u¥of]��� .

sfo{qmddf ueg{/����� k|f=8f=ljZjgfy 
kf}�����8]�����nn]����� df}�����lb|s gLltsf lglZrt p2]�Zox¿ 

/�xg]� x'gfn]� o;n]� cy{tGqsf ;Dk"0f{� 
;d:�����ofsf]����� ;dfwfg ug{ ;Dej gx'g]�� 
pNn]����v ub}����{ ljQ gLltn]����� k|fyldstfdf 
/��fv]��sf If]�����qx¿df gLltut Joj:�����yfdfkm{t 
;|f]�����t kl/�����rfng ug{df eg]� ;xhLs/��0f ug]��{ 
atfpg'eof]�� . ;fy}�����, pxfFn]����� cy{tGqdf ljZjf; 
clej[l4 ug]�����{ p2]�����Zoaf6 gLltut kl/�����jt{g 
ul/�����Psf]����� atfpb}����� cfufdL ^ dlxgfsf]����� a}�����+ssf]����� 
shf{ nufgL tyf C0f c;'nL]����� nufotsf 
ljifodf of]�����hgf tof/����� ug{ jfl0fHo 
a}�����+ssf cWoIfx¿nfO{ lgb]�����{zg ;d]�����t lbg'  
ePsf]��� lyof]����� . 

sfo{qmddf jl/�����i7 8]�����k'6L ueg{/�����  

8f= gLnd 9'Ëfgf ltlD;gfn]����� a}�����+sx¿n]����� 
cfGtl/�����s lgoGq0f tyf ;+:�����yfut ;'zf;gdf 
hf]�����8 lbg'kg]�����{ wf/�����0ff /�����fVg'eof]����� . ;fy}�����, pxfFn]����� 
df}�����lb|s gLltdf ePsf Joj:�����yfx¿sf]����� pRrtd 
;b'kof]�����u u/�����L ;Ifd a}�����lsË k|0ffnLsf]����� ljsf; 
ug'{kg]�����{ cfjZostf /�����x]�����sf]����� ljrf/����� JoQm 
ug'{ePsf]����� lyof]����� . 

pQm sfo{qmddf 8]�����k'6L ueg{/����� 
ad axfb'/����� ld>n]����� ;xhLs/�����0f ug{'ePsf]����� 
lyof]����� eg]���� a}����+s tyf ljQLo ;+:�����yf lgodg 
ljefusf sfo{sf/�����L lgb]�����{zs u'? k|;fb 
kf}�����8]�����nn]����� æg]�����kfndf jfl0fHo a}�����+sx¿sf]����� 
;d;fdlos cj:�����yfÆ ljifos sfo{kq k|:�����t't  
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ug'{ePsf]����� lyof]����� .
5nkmnsf qmddf ;xefuLx¿n]����� 

cf=j= @)*@÷*# sf]����� df}�����l›s gLlt 
:�����jfutof]�����Uo /�����x]�����sf]����� wf/�����0ff JoQm ub}�����{ l8lh6n 
e'QmfgL /����� ;fOa/����� ;'/�����IffnfO{ ;'b[9 ug'{kg]�����{]�����, 
s[lif shf{sf nflu 5'§}����� gLltut Joj:�����yf 
ug{'kg]�����{, u}�����/�����–a}�����+lsª ;DklQ Joj:�����yfkg ug{ 
;/�����sf/�����L lgsfox¿af6 ;xof]�����u x'g'kg]�����{, 

hnljB't If]�����q h:�����tf gofF nufgLsf 
If]�����qx¿sf]����� cWoog ug'{kg{]�����, a}�����+s zfvf  
ldnfgsf nflu cfjZos sfg'gL Joj:�����yf 
ug{'kg]�����{, clwsf/�����;DkGg ;DklQ Joj:�����yfkg 
sDkgLsf]����� :�����yfkgf ug'{kg]�����{{, ljutsf c;n 
u|fxsx¿ ;d]�����t xfn cfP/����� l8kmN6/�����df 
kl/�����0ft x'g yfn]�����sf]����� ljifodf cfjZos 
cWoog ug{'kg]�����{ nufotsf wf/�����0ffx¿  

/�����fv]�����sf lyP . 
pQm sfo{qmddf a}�����+s ;'kl/�����j]�����If0f 

ljefusf sf=d'= sfo{sf/�����L lgb]�����{zs ldgf 
kf08]�����sf]����� ;d]����t ;xeflutf /�����x]�����sf]����� lyof]����� eg]���� 
sfo{qmdsf]����� ;~rfng ueg{/����� sfof{nosf 
lgb]�����{zs tyf a}���+ssf]��� ;~rfns ;ldltsf 
;lrj z/�����0f s'df/����� clwsf/�����Ln]����� ug'{ePsf]����� 
lyof]����� .  n

ljsf; a}����+s tyf ljQ sDkgLsf ;+rfns ;ldltsf 
cWoIfx¿;“u cGt/����lqmof ;DkGg

ljQLo ;+:����yf ;'kl/����j]����If0f ljefun]���� 
c;f/���� @$ ut]���� ljsf; a}����+s /���� ljQ sDkgLsf 
;~rfns ;ldltsf cWoIfx¿;Fu ;+:����yfut 
;'zf;g ;DaGwdf sf7df8f}����+df cGt/����lqmof 
sfo{qmd cfof]����hgf u¥of]���� . 

sfo{qmddf ueg{/���� 8f= kf}����8]����nn]���� a}����+s 
tyf ljQLo ;+:����yfsf ;~rfnsx¿ gLlt 
lgdf{0fdf s]����lGb|t x'g]���� ePsf]����n]���� sfo{sf/����L 
kbsf]���� h:����tf]���� ;]����jf ;'ljwf k|fKt gu/����]����tfklg 
ljQLo :����yfloTjsf]���� nflu bQlrQ eP/���� 
lhDd]����jf/����L k'/����f ug{'kg]��{ atfpg'eof]���� . 
;fy}, pxfFn]���� a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfsf 
;~rfnsx¿nfO{ cfkm\gf]���� JolQmut 
:����jfy{af6 dfly p7]����/���� ;+:����yfnfO{ g]����t[Tj /���� 
cleefjsLo e"ldsf lgjf{x ug{ lgb]����{zg 
lbg'eof]���� . 

;f]���� qmddf pxfFn]���� d'n'ssf]���� 
s'gfsfKrfdf cem}����klg shf{sf]���� kx'Fr 
;Gtf]����ifhgs g/����x]����sf]���� tyf k|jfx ePsf 
shf{sf]���� u'0f:����t/���� klg v:����sbf]���� cj:����yfdf 
/����x]����sfn]���� ;~rfnsx¿n]���� gLlt th'{df u/����L 
;+:����yfsf]���� ljQLo cj:����yf ;'wf/���� ub}����{ ljQLo 
:����yfloTj sfod ug{ ;xof]����u ug'{kg]����{ 

atfpg'eof]���� .  
sfo{qmddf 8]����k'6L ueg{/���� ad 

axfb'/���� ld>n]���� ljQLo ;+:����yfsf]���� shf{ 
hf]����lvd Joj:����yfkg /���� ;+:����yfut ;'zf;gsf]���� 
k|j4{gdf ;~rfns ;ldltsf cWoIfx¿sf]����  
dxTjk"0f{ e"ldsf /����xg]���� pNn]����v ub}����{ shf{ 
k|jfx ubf{sf]���� avtdf g}���� shf{ ltg{ g;Sg]���� 
/���� lgota; ltg{ grfxg]���� k|j[lQ k|lt 
;hu /����xg ;~rfnsx¿sf]���� Wofgfsif{0f 
u/����fpg'eof]���� . 

sfo{qmddf ljefusf lgb]����{zs cg'h 
bfxfnn]���� …����vÚ�������� ju{sf ljQLo ;+:����yfsf 
;~rfns ;ldltsf sfd÷st{Jo /���� cGo 
kIfnfO{ ;d]����6]����/���� sfo{kq k|:����t't ug'{eof]���� . 
sfo{kqsf]���� k|:����t'ltkZrft\ ;xefuLx¿aLr 
5nkmn ePsf]���� lyof]���� . ;f]���� cj;/����df 
;xefuLx¿af6 shf{ c;'nLdf b]����lvPsf 
;d:����of, a9\bf]���� lgliqmo shf{ cg'kft, k'FhL 
kof{Kttf cg'kft /���� u}����/���� a}����lsË ;DklQsf]���� 
a]����rljvgdf cfOk/����]����sf r'gf}����lt Pj+ sfg'gL 
emd]����nf h:����tf ljifodf wf/����0ff tyf ;'emfa 
lbg'eof]���� . ;fy}����, ;+:����yfsf cWoIfx¿n]���� æuÆ 
au{sf ljQLo ;+:����yfn]���� ljQ a}����+s n]����Vg 

kfpg'kg]����{ tyf ;~rfnsx¿n]���� tna eQf 
kfpg]���� Joj:����yf ug{ ;d]����t dfu ug'{ eof]���� . 
;f]���� cj;/����df a}����+s tyf ljQLo ;+:����yf lgodg 
ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs u'?k|;fb 
kf}����8]����n /���� ljQLo ;+:����yf ;'kl/����j]����If0f ljefusf 
sfo{sf/����L lgb]����{zs 8f= ;To]����Gb| ltldlN;gfn]���� 
;+o'Qm ?kdf ;xefuLx¿sf]���� tkm{af6 p7]����sf 
lh1f;fx¿sf]���� ;Daf]����wg ug'{eof]���� . 

sfo{qmdsf]���� ;dfkg dGtJo 
/����fVb}���� ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs 8f= 
ltldlN;gfn]���� ljQLo ;+:����yfsf]���� auL{s/����0f 
tyf sfdsf/����afxLsf ;Gbe{df a}����+s tyf 
ljQLo ;:����yf ;DaGwL P]����g, @)&# df ePsf 
Joj:����yf cg';f/���� g}���� ;+:����yf ;~rfng x'g'kg]����{ 
/���� ;f]����xL P]����gdf ePsf Joj:����yfsf ;DaGwdf 
;~rfns tyf Joj:����yfkg g}���� cgle1 
/����x]����sfn]���� ;f]���� ;DaGwdf kof{Kt hfgsf/����L 
lng'kg]����{ atfpg'eof]���� . ;f]���� cj;/����df 
ljefusf lgb]����{zs /����~hgf kf}����8]����nn]���� :����jfut 
dGtJo /����fVb}���� sfo{qmdsf]���� p2]����Zodfly k|sfz 
kfg'{ePsf]���� lyof]���� . sfo{qmdsf]���� ;~rfng 
pk–lgb]����{zs lg/����h clwsf/����Ln]���� ug'{ePsf]���� 
lyof]���� . n
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cGt/����lqmof

l;4fy{gu/����df ;d;fdlos ljifodf cGt/����lqmof ;DkGg
l;4fy{gu/���� sfof{non]���� ;fpg * ut]���� 

;d;fdlos ljifodf cGt/����lqmof sfo{qmd 
;DkGg u¥of]���� .

ueg{/���� k|f= 8f= ljZjgfy kf}����8]����nsf]���� 
pkl:����yltdf ;DkGg sfo{qmddf a}����+s tyf ljQLo 
;+:����yf lgodg ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs u'? 
k|;fb kf}����8]����n, l;4fy{gu/���� sfof{nosf lgb]����{zs 
/����d]����z cfrfo{ /���� ueg{/����sf]���� sfof{nosf lgb]����{zs 
z/����0f s'df/���� clwsf/����L, PkmPgl;l;cfO{ /���� a}����+s 
tyf ljQLo ;+:����yfsf k|b]����z k|d'v÷k|ltlglwx¿sf]���� 
pkl:����ylt /����x]����sf]���� lyof]���� . 

sfo{qmddf ueg{/���� 8f= kf}����8]����nn]����]���� 
b]����zsf]���� cy{tGq ultzLn agfpg cfly{s 
jif{ @)*@÷*# sf]���� df}����lb|s gLltdf df}����lb|s 
pks/����0fsf]���� ?kdf /����x]����sf]���� Aofhb/���� sl/����8f]����/����sf]���� 
;LdfnfO{ s]����xL k|ltzt 36fO{Psf] pNn]v ub}{ 
ljQ gLltn]���� lnPsf p2]����Zox¿ xfl;n ug{sf 
nflu g]����kfn /����fi6« a}����+s ;dGjosf/����L e"ldsfsf 
nflu ;b}����j tof/���� /����x]����sf]���� atfpg'eof]���� . ;fy}����, 
pxfFn]���� a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿n]���� g]����kfn 
/����fi6« a}����+såf/����f hf/����L ul/����Psf lgb]����{zgx¿ k"0f{ 
kfngf ub}����{ u'gf;fx¿ gcfpg]���� jftfj/����0f 

agfpg /���� Aofhb/���� tyf shf{sf ;t{x¿sf 
af/����]����df u|fxsx¿nfO{ ;/����n tl/����sfn]���� 
clgjfo{ ?kdf hfgsf/����L pknAw u/����fpg  
lgb]����{zg lbg'eof]����]���� . 

sfo{qmddf sfo{sf/����L lgb]����{zs >L u'? 
k|;fb kf}����8]����nn]���� cy{tGqnfO{ ultzLn agfpg 
;xof]����u x'g]���� u/����L df}����lb|s gLltsf]���� sfo{lbzf 
;hutfk"j{s nlrnf]���� agfOPsf]���� s'/����f atfpg' 
ePsf]���� lyof]���� eg]��� l;4fy{gu/���� sfof{nosf 

lgb]����{zs cfrfo{n]���� n'lDagL k|b]����zsf]���� cfly{s 
tyf ljQLo l:����ylt ;DaGwL sfo{kq k|:����t't 
ug'{ePsf]���� lyof]���� . 

sfo{qmddf ;xefuLx¿n]���� g]����kfn /����fi6« 
a}����+sn]���� rfn' cfly{s jif{sf nflu hf/����L df}����lb|s 
gLlt cg'?k lgb]����{zgx¿ ;dod}���� hf/����L x'g'kg]����{ 
/���� cy{tGq rnfodfg x'g ;xof]����u x'g]���� u/����L 
gLlt, lgb]����{zgx¿ hf/����L x'g'kg]����{df hf]����8 lbPsf 
lyP .  n

;d;fdlos ljifodf ;/��f]��sf/��jfnf;“u cGt/��lqmof 
lj/���f6gu/��� sfof{non]��� ueg{/��� k|f=8f= 

ljZjgfy kf}���8]���nsf]��� pkl:���yltdf ;fpg @( 
ut]��� ;d;fdlos ljifodf 5nkmn sfo{qmd 
cfof]���hgf u¥of]��� . 

sfo{qmddf ueg{/��� 8f=kf}���8]���nn]��� pBdL 
Joj;foLn]��� ef]���Ug' k/���]���sf ;d:���of ;dfwfgsf 
nflu kxn ug]���{ atfpb}��� pBf]���u Joj;fosf]��� 
ljsf;sf nflu a}���+s tyf ljQLo ;+:���yfx¿sf]��� 
dxTjk"0f{ e"ldsf /���xg]��� jtfpg'eof]��� . 
sfo{qmddf pxfFn]��� lgof{t k|j4{gfTds pBf]���u 
Joj;fosf]��� :���yfkgf /��� ;~rfng dfkm{t 
cfoft k|lt:���yfkg ug'{sf ;fy}��� zf]���wgfGt/��� 
cj:���yf ;'b[9 agfpg ;lsg]��� ljrf/��� Aotm 
ug'{eof]��� .

sfo{qmddf ;xefuLx¿n]��� pBf]���uL 
Joj;foLn]��� ef]���Ug' k/���]���sf ;d:���of, df}���lb|s 
gLltsf]��� Joj;fo d}���qL Joj:���yf, rfn' 
k"FhL shf{sf]��� ;Ldf, Assets Management 
Company sf]��� :���yfkgf, r]���s cgfb/��� ;DaGwL 
lgod, shf{ k'g;+{/���rgf tyf k'gtf{lnsLs/���0f, 
Pn=;L= sf/���f]���af/���nfO{ yk ;/���nLs/���0f ug'{kg]���{, 
a}���+sx¿sf]��� NPA a9|\b}��� uPsf]���n]��� C0fLsf]��� lwtf]��� 
lnnfdLdf ljleGg lgsfoaf6 ;[hgf x'g]��� 

u/���]���sf ;d:���of, ljsf; a}���+ssf]��� cfwf/��� b/��� 
tyf If]���qLo :���t/���sf ljsf; a}���+ssf nflu :���k|]���8 
/���]���6df nrstf ckgfpg' kg]���{ nufotsf 
ljifox¿ /���fVg'eof]��� . 

pQm sfo{qmddf ljQLo ;+:���yf 
;'kl/���j]���If0f ljefusf sfo{sf/���L lgb]���{zs 
8f=;To]���Gb| ltldlN;gf, u}���x| a}���+s ljQLo ;+:���yf 
;'kl/��j]��If0f ljefusf sfo{sf/���L lgb]���{zs 
r]���tk|;fb pk|]���tL, lj/���f6gu/��� sfof{nosf 
pk–lgb]���{zsx¿, sf]���zL k|b]���z Pj+ df]���/���Ë 
lhNnfsf jfl0fHo dxf;+3, g]���kfn pBf]���u 

kl/���;+3 /�� Jofkf/��� ;+3sf kbflwsf/���L tyf 
k|ltlglwx¿sf ;fy}��� jfl0fHo a}���+ssf k|b]���z 
k|d'v, d'Vo sfof{no ePsf ljsf; a}���+ssf 
k|d'v sfo{sf/���L clws[t nufotsf]��� pkl:���ylt 
/���x]���sf]��� lyof]��� .

lj/���f6gu/��� sfof{nosf lgb]���{zs z}���n]���Gb| 
/���]���UdLn]��� ;~rfng tyf ;xhLs/���0f ug'{ ePsf]��� 
pQm sfo{qmddf ueg{/��� sfof{nosf lgb]���{zs 
z/���0f s'df/��� clwsf/���Ln]���]��� :���jfut dGtJo /���fVb}��� 
sfo{qmdsf]��� cf}���lrTotfdfly k|sfz kfg'{ 
ePsf]��� lyof]��� . n
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ljQLo ;fIf/���tf sfo{qmd ;DkGg

ljQLo ;fIf/���tf

ljQLo ;dfj]���lztf tyf u|fxs ;+/���If0f 
dxfzfvfn]��� ;fpg !( ut]���]��� afudtL k|b]���zl:���yt 
ljb'/��� gu/���kflnsf–@, g'jfsf]���6df ljQLo 
;fIf/���tf sfo{qmd ;DkGg u¥of]��� . cfGtl/���s 
n]���vfk/���LIf0f ljefusf sfo{sf/���L lgb]���{zs 
g/���]���z zfSosf]��� k|d'v cfltYotfdf ;DkGg 
ePsf]��� pQm sfo{qmddf pBf]���u jfl0fHo 
;++3 g'jfsf]���6, ljb'/��� gu/���kflnsf, a}���+s tyf 
ljQLo ;+:���yfsf k|ltlglwx¿, :���yfgLo ;fgf 
Joj;foL, o'jf, ls;fg nufotsf]��� pkl:���ylt 
/���x]���sf]��� lyof]��� . sfo{qmddf dxfzfvfsf pk–
lgb]���{zs OGb| lqljqmd kxf/���Ln]��� ljQLo 
;fIf/���tfsf]��� cjwf/���0ff, cfwf/���e't ljQLo 1fg, 
cfjZostf /��� rfxgfdf km/���s, JolQmut ljQ 
/��� ;f]���sf]��� k|fyldstf lgwf{/���0f, art, nufgL, 
shf{, ljk]���|if0f, ladf, ljQLo cg'zf;g 
ljifodf sfo{kq k|:���t't ug{'ePsf]��� lyof]��� . 

sfo{qmddf sfo{sf/���L lgb]���{zs zfSon]��� 
pkl:���yt ;xefuLx¿sf]��� lh1f;fsf]��� ;Daf]���wg 
ub}���{ ljQLo ;fIf/���tfsf]��� dxTjaf/���]��� k|sfz kfg'{ 
eof]��� . ;fy}���, pxfFn]��� shf{ lnFbf k"0f{?kdf 
hfgsf/���L lnP/��� dfq sf/���f]���af/��� ug{, l8lh6n 
sf/���f]���af/��� ubf{ x'g ;Sg]��� 7uLaf6 hf]���uLg, 

pkxf/��� tyf lr¶fsf]��� nf]���e b]���vfO{ 7uL ug]���{ 
h:���tf 36gfx¿af6 ;ts{ /���xg, Joj;fosf]��� 
aLdf u/���L ;Defljt gf]���S;fgLaf6 hf]���lug /��� 
a}���+lsª k|0ffnLdfkm{t dfq ljQLo sf/���f]���af/��� 
ug{ ;'emfj lbg'eof]��� . pBf]���u jfl0fHo ;+3, 
g'jfsf]���6sf cWoIf /���fh]���Gb| >]���i7n]��� dGtAo 
/���fVb}��� sfo{qmd cfof]���hgfsf nflu g]���kfn 
/���fi6« a}���+snfO{ wGojfb 1fkg ug'{ePsf]��� lyof]��� 
eg]��� sfo{qmdsf]��� ;~rfng ;xfos lgb]���{zs 
zf/���bf nf]���xgLn]��� ug'{ePsf]��� lyof]��� .

To;}���u/���L, dxfzfvfn]��� g]���kfn /���fi6« 
a}���++s wgu9L sfof{nosf]��� ;dGjodf 

sfo{sf/���L lgb]���{zs 8f= u'0ffs/��� e§sf]��� k|d'v 
cfltYotfdf ;fpg !& ut]��� ;'b'/���klZrd 
k|b]���zl:���yt 8f]���6Lsf]��� skNn]���sLdf ljQLo 
;fIf/���tf;DaGwL sfo{qmd ;DkGg u¥of]��� .

>L s]���bf/���]���Zj/��� df=lj= sf ljBfyL{ tyf 
lzIfs, :���yfgLo ;fgf Joj;foL, dlxnf, 
a}���+s tyf ljQLo ;+:���yfsf k|ltlglw;lxt 
!#% hgfsf]��� pkl:���ylt /���x]���sf]��� sfo{qmddf 
dxfzfvfsf ;xfos lgb]���{zs /���f]���n]���Gb| ljqmd 
hj]���u'n]��� ljBfyL{nfO{ pBdL aGg ljQLo 
;]���jfx¿af6 lng ;lsg]��� nfe, ;kmf gf]���6 
gLlt, gf]���6sf]��� htg nufotsf ljifodf 

BOK– KPP sfo{qmd ;DaGwL ;dembf/����L
g]����kfn /����fi6« a}����+s /���� a}����+s ckm sf]����l/����ofaLr 

'2025 BOK Knowledge Partnership 
Program' sfo{qmd ;~rfng ug]����{ ;dembf/����L 
ePsf]���� 5 . 

;fpg !* ut]���� sf7df8f}����+df cfof]����lht 
Ps sfo{qmddf b'O{ a}����+saLr BOK-KPP 
sf]���� ;dembf/����Lkqdf x:����tfIf/���� ;DkGg eof]���� . 
;dembf/����Lkqdf g]����kfn /����fi6« a}����+ssf]���� tk{maf6 
ueg{/����sf]���� sfof{nosf sf=d'= lgb]����{zs ;'dg 
g]����pkfg]���� /���� a}����+s ckm sf]����l/����ofsf]���� tk{maf6 pQm 
a}����+ssf]���� cGt/����f{li6«o dfldnf ljefusf Deputy 
Director General Dr. Dong Hyun Lee n]���� 
x:����tfIf/���� ug'{ePsf]���� lyof]���� . ;dembf/����Lcg';f/���� 
g]����kfn /����fi6« a}����+s, a}����+s ckm sf]����l/����of /���� 8ª\us  
o'lgel;{6L, sf]����l/����ofsf]���� ;+o'Qm cg';Gwfg 
6f]����nLn]���� 'Liberalization of Foreign Exchange  
Policy and Capital Flow Management' 
ljifodf cWoog÷cg';Gwfg ug]����{5 .

sfo{qmddf sf]����l/����ofnL 6f]����nLsf tk{maf6 
Dr. Hyeong Joon Kim, Dr. Dong Hyun 
Choi, Mr. Seung Je Hong, /���� Mr. Raehyung 
Park n]���� 'Capital Account Liberalization, 
Foreign Exchange Liberalization' nufot 

ljifodf /���� g]����kfn /����fi6« a}����+ssf]���� tkm{af6 
cfly{s cg';Gwfg ljefusf ;xfos lgb]����{zs 
d's]����z k|;fb ;fxn]���� 'Current status of NRB 
foreign exchange policy and Capital 
Account Liberalization' ;DaGwL sfo{kq 
k|:����t't ug{'eof]��� . o;}���� u/����L sf]����l/����ofnL 6Ldsf]���� 
tkm{af6 rf/���� hgf cg';Gwfgstf{x¿n]���� 
sfo{kq k|:����t't ug'{ePsf]���� lyof]���� .

tTkZrft\ ;xefuLx¿aLr sfo{kqpk/���� 
5nkmn ePsf]���� lyof]���� . sfo{qmddf 8ª\us 
o'lgel;{6Lsf k|fWofks Dr. Junesuh Yi n]���� 
;dfkg dGtJo /����fVg'ePsf]���� lyof]����]���� eg]���� ljb]����zL 
ljlgdo Joj:����yfkg ljefusf sf=d'=lgb]����{zs 

;+lhj s'df/���� emfn]���� wGojfb 1fkg ;lxt 
cfkm\gf]���� dGtJo /����fVg'ePsf]���� lyof]���� .

o; jif{sf]���� sfo{qmdcGtu{t tLg 
j6}���� lgsfosf ;+o'Qm cg';Gwfg 6f]����nLn]����]���� 
Liberalization of Foreign Exchange  
Policy and Capital Flow Management 
ljifodf cWoog÷cg';Gwfg ug]����{u/����L @)*@ 
;fpg !* ut]���� ;f]����;DaGwL ;dembf/����Lkqdf 
x:����tfIf/���� ePsf]���� lyof]���� . a}����+s ckm 
sf]����l/����ofsf]���� tkm{af6 BOK–KPP sfo{qmd 
sfof{Gjogdf NofOPsf]���� of]���� gjf}����+ k6s 
xf]���� . ;g\ @)!& af6 pQm sfo{qmd ;'?  
ePsf]���� lyof]���� . n
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cGt/����lqmof

d"No tYof° ;DaGwL cGt/����lqmof sfo{qmd ;DkGg 
cfly{s cg';Gwfg ljefu, d"No 

dxfzfvfn]���� ;fpg ( ut]���� dsjfgk'/���� 
lhNnfsf]���� OGb|;/����f]����j/���� ahf/����s]����Gb|df d"No 
tYofÍ ;DaGwdf cGt/����lqmof sfo{qmd 
;DkGg u¥of]�� . ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs 
8f=/����fdz/����0f v/����]����nsf]���� cWoIftfdf ;DkGg 
pQm sfo{qmddf d"No tYofÍ ;+sns, 
;|f]����t k;n, lzIfs, hgk|ltlglw /���� :����yfgLo 
;+3 ;+:����yfx¿sf k|ltlglwx¿sf]���� ;xeflutf  
/����x]����sf]���� lyof]���� .  

sfo{qmddf sfo{sf/����L lgb]����{zs 
8f=v/����]����nn]���� d"No tYofÍsf]���� dxTjsf]���� af/����]����df 
rrf{ ub}����{ d"No ;+snsx¿nfO{ lgwf{l/����t 
;dodf tf]����lsPsf k;n÷Joj;foaf6 oyfy{ 
d"No ;+sng ug{ lgb]����{zg lbg'eof]���� . 8f= 
v/����]����nn]���� OGb|;/����f]����j/���� ufpFkflnsfsf]���� j8f g+ ! 
af6 d"No ;+sng ug'{sf]���� sf/����0f pNn]����v ub}����{ 
;|f]����t k;n /���� ;+3÷;+:����yfx¿nfO{ oyfy{k/����s 
d"No ljj/����0f lbO{ ;xof]����u k'¥ofpg cg'/����f]����w 
ug'{eof]���� .  

>L ;/����:����jtL afnaf]����lwgL dfWolds 
ljBfnodf cfof]����lht pQm sfo{qmddf 
;f]����xL ljBfnosf lzIfs tyf d"No ;+sns 

k|ltlglw ;xb]����j l/����dfnn]���� ;xefuLx¿nfO{ 
:����jfut ug'{ePsf]���� lyof]���� . sfo{qmddf d"No 
tYofÍsf]���� cfjZostf, dxTj /���� tYofÍ 
;Íngdf b]����lvPsf ;d:����ofx¿sf af/����]����df 
ljefusf pk–lgb]����{zs /����ljGb| dxh{gn]���� 
sfo{kq k|:����t't ug'{ePsf]���� lyof]���� . sfo{kq 
pk/���� dGtJo /����fVb}���� ljBfnosf k|wfgfWofks  
/����fdz/����0f bfxfnn]���� d"No tYofÍsf]���� dxTjsf]���� 
af/����]����df k|sfz kfg''{ePsf]���� lyof]���� . To;}����u/����L, 
OGb|;/����f]����j/���� ufFpkflnsf j8f gDa/���� ! sf 

j8f cWoIf ;'af; yfkf du/����n]���� d"No tYofÍ 
k|bfos ;|f]����t k;nx¿nfO{ oyfy{ d"No 
tYofÍ pknAw u/����fpg' /����fHo k|ltsf]���� bfloTj 
/����x]����sf]���� atfpg' eof]���� . ;fy}���� ahf/����s]����Gb|df a}����+s 
;]����jf pknAw gxF'bf :����yfgLonfO{ ;d:����of 
k/����]����sf]���� u'gf;f]���� ;d]����t ub}����{ sfo{qmd cfof]����hgf 
u/����]����sf]����df g]����kfn /����fi6« a}����+snfO{ wGojfb 
lbg'ePsf]���� lyof]���� . pQm sfo{qmd ljefusf 
;xfos /����fhs'df/���� a:����g]����tn]���� ;~rfng 
ug'{ePsf]���� lyof]���� . n

sfo{kq k|:���t't ug'{ePsf]��� lyof]��� . 
sfo{qmddf k|d'v cltly sfo{sf/���L 

lgb]���{zs 8f=e§n]��� ;xefuLaf6 /���flvPsf 
lh1f;fsf]��� ;Daf]���wg ub}���{ pBdzLntfsf 
nflu ljQLo ;fIf/���tfsf]��� dxTjaf/���]��� 
k|sfz kfg'{ePsf]���  lyof]��� . ;fy}���, pxfFn]��� 
pBdlzntfsf nflu :���yfgLo ;|f]���t ;fwgsf]��� 
clwstd k|of]���udf hf]���8 lbg'eof]��� .

pQm sfo{qmddf wgu9L sfof{nosf 
sf=d'= lgb]���{zs d]���3gfy ltldlN;gfn]��� 
sfo{qmdsf]��� p2]���Zodfly k|sfz kfb}���{ :���jfut 
dGtJo /���fVg' ePsf]��� lyof]��� eg]��� dxfzfvfsf 
;xfos lgb]���{zs b]���a]���Gb| lg/���f}���nfn]��� sfo{qmd 
;~rfng ug'{ePsf]��� lyof]��� .

To:���t}���u/���L, dxfzfvfn]��� ;fpg @! 
ut]��� gfOl6Ë]���n OG6/���g]���zgn ;]���s08/���L 
:���s'n, s'k08f]���n, nlntk'/���sf sIff !) df 
cWoog/���t $) hgf ljBfyL{x¿nfO{ g]���kfn 
/���fi6« a}���+ssf]��� s]���Gb||Lo sfof{no afn'jf6f/��� 
kl/���;/���df cjnf]���sg e|d0f tyf a}���+s tyf 
ljQLo ;+:���yf lgodg ljefusf]��� ;efxndf 
ljQLo ;fIf/���tf sfo{qmd ;DkGg u¥of]��� .

pQm sfo{qmddf dxfzfvfsf 
sf=d'= lgb]���{zs lzvf clwsf/���L /���]���UdLn]��� 
sfo{qmdsf]��� p2]���Zodfly k|sfz kfg{'ePsf]��� 

lyof]��� . sfo{qmddf ljBfyL{x¿nfO{ ljQLo 
;fIf/���tf ;DaGwL v]���n v]���nfOPsf]��� lyof]��� eg]��� 
dxfzfvfsf pk–lgb]���{zs lgsL dxh{gn]��� 
ljQLo ;fIf/���tfsf]��� cjwf/���0ff, cfwf/���e't 
ljQLo 1fg, cfjZostf /��� rfxgfdf 
km/���s, JolQmut ljQ /��� ;f]���sf]��� k|fyldstf 
lgwf{/���0f, art, nufgL, shf{, ljk]���|if0f, ladf, 
ljQLo cg'zf;g, l8lh6n sf/���f]���af/���;DaGwL 
cfwf/���e't 1fg, ljB'tLo e'QmfgLsf 
kmfObfx¿, ljB'tLo e'QmfgLdf x'g ;Sg]��� 
hf]���lvd /��� 7uL nufotsf ljifodf k|:���6 kfg'{ 
ePsf]��� lyof]��� . 

sfo{qmdsf]��� cGTodf, 8]���k'6L ueg{/��� ad 
axfb'/��� ld>sf]��� pkl:���yltdf kmf]���6f]���;]���;g ;d]���t 
ul/���Psf]���]��� lyof]��� . n
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ljQLo hfgsf/����L OsfO{åf/����f cg'lzIf0f sfo{qmd ;DkGg 

cg'lzIf0f

ljQLo hfgsf/����L OsfO{n]���� goAML 
Operational Guidelines tyf l/����kf]����l6{Ësf 
;DaGwdf a}����+s tyf ljQLo ;+:����yf 
nufotsf ;"rs ;+:����yfx¿sf]���� ;xeflutfdf 
sf7df8f}����+df Ps lbg]���� cg'lzIf0f sfo{qmd 
cfof]����hgf u¥of]���� . 

dfr{, @)@% df hf/����L u/����]����sf]���� goAML 
Operational Guidelines for BFIs (V3.1) 
sf]���� sfof{Gjog cj:����yf, sfof{Gjogsf 
qmddf b]����vf k/����]����sf r'gf}����tL /���� Jojxfl/����s 
;dfwfgsf pkfox¿sf]���� klxrfg ug]����{ 
d'Vo p2]����]����Zo /����x]����sf]���� o; sfo{qmddf 
OsfO{ k|d'v jf;'b]����j e§/����fO{n]���� z+sf:����kb 
sf/����f]����af/����÷ultljlw k|ltj]����bgdf u'0ffTds 
;'wf/���� Nofpg ;"rs ;+:����yfx¿lar ;dGjo, 
;xsfo{ tyf ;xof]����u cfjZos /����x]����sf]����n]���� 
;a}����sf]���� ;+o'Qm k|of;af6 g}���� ;d:����ofsf]���� 
ljsNk /���� ;dfwfg lg:����sg]���� x'Fbf ;a}����n]���� 
cf–cfˆgf]���� tkm{af6 oyf;Dej kxn ug{ 
lgb]����{zg lbg'ePsf]���� lyof]���� . 

OsfO{sf pk–lgb]����{zs s]����zj k|;fb 
l/����dfnn]����]���� :����jfut dGtAo /����fVb}���� ;Dk"0f{ 
æsÆ ju{sf a}����+ssf]���� nflu ldlt @)*! 
r}����q !^ Aff6 kl/����dflh{t dfu{bz{g nfu" 
ePkZrft\ Additional Information 
File (AIF) l/����kf]����l6{Ë x'g]���� qmd a9]����sf]���� t/���� 
l/����kf]����l6{Ëdf q'6Lsf]���� dfqf a9\b}���� uPsf]����, 
;"rgfx¿ k"0f{ ?kdf k|fKt x'g g;s]����sf]���� 
tyf ;"rs ;+:����yfx¿aLr ;dGjosf]���� 
cefj b]����lvPsf]����n]���� ;f]���� ;DaGwdf a}����+s tyf 
ljQLo ;+:����yf tyf cGo ;/����f]����sf/����jfnf;Fu 
5nkmn u/����L l/����kf]����l6Ëdf b]����vf k/����]����sf 
;d:����ofx¿sf]���� ;dfwfg ug]����{ p2]����Zon]���� 
sfo{qmdsf]���� cfof]����hgf ul/����Psf]���� hfgsf/����L  
u/����fpg' eof]���� . 

To:����t}���� OsfO{sf ;xfos lgb]����{zs sdn 
kf}����8]����nn]���� goAML Operational Guidelines 
for BFIs V3.1 sf]���� sfof{Gjogsf]���� cj:����yf, 
Contra Entry, AIF  l/����kf]����l6{Ësf]���� cj:����yf, 
STR/����SAR  l/����kf]����l6{Ësf qmddf b]����vf k/����]����sf 

;d:����ofx¿ tyf ;dfwfgsf pkfox¿ 
;DaGwL sfo{kq k|:����t't ug'{ePsf]���� lyof]���� .

;f]���� sfo{qmddf g]����kfn a}����}����+s;{ 
P;f]����lzo;gsf]���� AML/����CFT sld6Lsf 
k|ltlglwx¿n]���� ;d:����of /���� ;dfwfgsf 
pkfox¿ k|:����t't ug'{ePsf]���� lyof]���� eg]���� 
g]����kfn lSnol/����Ë xfp; lnld6]����8 tyf 
kmf]����gk]����sf k|ltlglwx¿n]���� cfkm';Fu 
;DalGwt ljifodf kl5Nnf]���� k|ult /���� efjL 
of]����hgfaf/����]���� hfgsf/����L lbg'ePsf]���� lyof]���� . 
g]����kfn a+}����}����s;{ P;f]����lzo;gsf k|ltlglwx¿n]���� 
;/����f]����sf/����jfnfx¿lar yk ;dGjo ug]����{ 
k|ltj¢tf JoQm ug'{eof]���� .

sfo{qmddf jfl0fHo a}����+ssf 
sfof{Gjog clwsf/����Lx¿ tyf ;"rgf 
k|ljlw ljefu k|d'v÷k|ltlglwx¿, g]����kfn 
a}����}����+s;{ P;f]����lzo;gsf k|ltlglwx¿, g]����kfn 
lSnol/����Ë xfp; lnld6]����8, kmf]����gk]���� nufotsf 
;"rs ;+:����yfsf k|ltlglwx¿sf]���� pkl:����ylt 
/����x]����sf]���� lyof]���� . n
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a}����+ssf]���� Joj;fo lg/����Gt/����tf of]����hgf, @)@% 
sfof{Gjogsf]���� nflu kf]����v/����f sfof{no kl/����;/����df 
;fpg !% ut]���� Fire Drill u/����fpg]���� sfo{ ;DkGg 
ePsf]���� 5 . sfo{qmdsf]���� pb\3f6g ub}����{ g]����kfn /����fi6« a}����+s 
kf]����v/����f sfof{nosf lgb{]����zs lbks/����fh nfld5fg]����n]���� 
cfunfuLsf 36gfsf]���� c;/���� Go'gLs/����0fsf nflu 
clUg lgoGqs oGq (Fire Extinguisher) rnfpg 
l;Sg' hLjgf]����kof]����uL cfwf/����e"t ;Lk /����x]����sf]���� 
pNn]����v ug'{eof]���� . Fire Drill sfo{qmddf kl/����s 
kmfo/����kmfO6/���� ;KnfO{hsf Joj:����yfks >Lgfy 
jfUn]����n]���� cfunfuL x'g]���� ljleGg sf/����0f /���� /����f]����syfd, 
clUg lgoGqs oGqsf k|sf/���� tyf To;sf]���� k|of]����usf]���� 
ljifodf k|sfz kfb}����{ clUg lgoGqs oGq k|of]����u ug]����{ 
tl/����sf k|:����t't ug'{eof]���� . sfo{qmddf sd{rf/����Lx¿n]���� 
Fire Extinguisher sf]���� ;xfotfn]���� cfuf]���� lgefpg]���� 
cEof; u/����]����sf lyP . n

Digital Finance Innovation Hub (DiFI-Hub) df Visa 
B2B Connect af/���]��� 5nkmn ;DkGg

Kff]����v/����f sfof{no kl/����;/����df Fire Drill sfo{qmd ;DkGg

ljljw

e'QmfgL k|0ffnL ljefucGtu{t :���yfkgf 
ePsf]��� Digital Finance Innovation Hub 
(DiFI-Hub)  n]���  Visa B2B Connect 
pks/���0f÷;]���jf g]���kfndf ;~rfng ug{sf 
nflu Visa Worldwide Pte. Ltd. nfO{ Non-
Binding Guidance k|bfg u/���]���sf]��� 5 . 

Visa Worldwide Pte. Ltd. n]��� ljsf; 
u/���]���sf]��� Visa B2B Connect pks/���0f g]���kfndf 
;~rfngdf Nofpg]��� k|:���tfj pk/��� ldlt 
@)*@÷)#÷!( /��� ldlt @)*@÷)#÷@$ df 
Hub df 5nkmn ePsf]��� lyof]��� . 5nkmndf 
xasf]��� ;lrjfnon]��� tof/��� kf/���]���sf]��� 
ljZn]���if0ffTds l6Kk0fL /��� ;DalGwt 
;+:���yfaf6 tof/��� ul/���Psf]��� lj:���t[t k|:���t'tL 
k]���z ePsf]��� lyof]��� . k|:���t'tLs/���0fkZrft\ 
k|:���tfljt pks/���0fsf]��� ;~rfng k|lqmof, 
o;sf]��� ljZj;lgotf, cGo d'n'ssf]��� cg'ej, 
g]���kfnsf]��� ;Gbe{df cfjZostf Pj+ cg'dlt 
lbFbf kg]���{ k|efjnufotsf ljifodf 5nkmn 
ul/���Psf]��� lyof]��� . 

Visa Worldwide Pte. Ltd. o; a}���+saf6 
e'QmfgL k|0ffnL ;~rfnssf]��� cg'dltkqk|fKt 
;+:���yf xf]��� eg]��� Visa B2B Connect pQm 
;+:���yfn]��� hf/���L u/���]���sf]��� cGt/���b]���zLo e'QmfgLdf 
k|of]���u x'g]��� ljB'tLo pks/���0f÷;]���jf xf]��� . 

a}���+lsª tyf e'QmfgL k|0ffnL If]���qsf 

ljQLo gjk|jt{sx¿nfO{ lgofds;Fusf]��� 
;xh kx'Fr lj:���tf/��� u/���L gjk|jt{gnfO{ yk 
pTk|]���l/���t ug]���{ p2]���Zon]��� DiFI-Hub sf]��� :���yfkgf 

ePsf]��� xf]��� . o; ;+oGqdf cGo lgofds Pj+ 
;/���f]���sf/���jfnf lgsfo /��� lghL If]���qsf]��� ;d]���t 
;xeflutf x'g ;Sg]��� Joj:���yf ul/���Psf]��� 5 .  n
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a}����+s tyf ljQLo ;+:����yf lgodg 
ljefun]���� …����sÚ��������, …����vÚ�������� /���� …����uÚ�������� ju{sf a}����+s 
tyf ljQLo ;+:����yfnfO{ hf/����L ul/����Psf]���� 
…����PsLs[t lgb]����{zg, @)*!Ú�������� df ;+zf]����wg 
tyf kl/����dfh{g u/����L c;f/���� #@ ut]���� 
kl/����kq hf/����L u/����]����sf]���� 5 . 

;+zf]����wg tyf kl/���dfh{g ul/���Psf]��� 
kl/���kq cg';f/���� @)*) sflQssf]���� 
e"sDkaf6 k|efljt hfh/����sf]����6, ?s'd 
nufotsf If]����qdf ;+rfngdf /����x]����sf 
Joj;fox¿df k|jflxt shf{ tyf pQm 
If]����qdf a;f]����jf; ul/����/����x]����sf ;j{;fwf/����0fn]���� 
lnPsf]���� cfjf;Lo 3/���� shf{ nufot 
k|of]����hg v'n]����sf JolQmut shf{nfO{ 
C0fLsf]���� cg'/����f]����wdf a}����+s tyf ljQLo 
;+:����yfn]���� C0fLsf]���� gub k|jfx tyf 
cfDbfgL]���� ljZn]����if0f u/����L cfjZostf 
/���� cf}����lrTosf]���� cfwf/����df a'emfpg'kg]����{ 
Aofhsf]���� slDtdf !) k|ltzt /����sd 
c;'npk/���� u/����L kl/����kqdf plNnlvt 
;t{x¿sf]���� cwLgdf /����xL shf{sf]���� 
k'g/����tflnsLs/����0f /����÷jf k'g/����;+/����rgf 
ug{ ;lsg]���� hgfOPsf]���� 5 . 

;fy}����, s'g}���� Ps jf ;a}���� Ohfhtkqk|fKt 
;+:����yfx¿af6 z]����o/���� lwtf]����df k|jfx x'g]���� dflh{g 
k|s[ltsf]���� shf{sf]���� clwstd Psn u|fxs 
shf{ ;Ldf (Single Obligor Limit) s'n 
?= @% s/����f]����8 sfod ul/����Psf]���� 5 .  o;}����u/����L, 
l/����on:����6]����6 shf{ /���� ;f]����sf]���� lwtf]���� ;'/����If0fsf]���� Fair 
Market Value aLrsf]���� cg'kft (Loan to 
Value Ratio) a9Ldf %) k|ltzt;Dd dfq 
sfod ug'{ kg]����{5 . t/����, lghL cfjf;Lo 3/���� 
shf{ (Personal Residential Home Loan) 
/���� lgodfg';f/���� btf{ eO{ ;~rfngdf /����x]����sf 

g]����kfn ;/����sf/����af6 :����jLs[lt k|fKt 3/���� lgdf{0f 
Joj;fo sDkgLx¿÷ kl/����of]����hgfx¿nfO{ 
cfjf;Lo 3/���� lgdf{0fsf]���� nflu k|bfg ul/����g]���� 
shf{sf]���� xsdf o:����tf]���� cg'kft (Loan to Value 
Ratio) a9Ldf &) k|ltzt;Dd sfod ug{ 
;lsg]���� pNn]����v 5 . 

o; a}����+saf6 Ohfhtkqk|fKt 
;+:����yfx¿nfO{ k|rlnt P]����gdf ePsf]���� Joj:����yf 
cg';f/���� pknAw u/����fO{g]���� shf{sf]���� Aofhb/���� 
-a}����+sb/����_ ^=) k|ltzt sfod ul/����Psf]���� 
;fy}����, Aofhb/���� sl/����8f]����/����sf]���� dflyNnf]���� ;Ldfsf]���� 
?kdf /����x]����sf]���� :����yfoL t/����ntf ;'ljwf b/���� ^=) 

k|ltzt, tNnf]���� ;Ldfsf]���� ?kdf /����x]����sf]���� 
lgIf]����k ;+sng b/���� @=&% k|ltzt /���� 
gLltut b/����sf]���� ?kdf /����x]����sf]���� l/����kf]���� b/����nfO{ 
$=% k|ltzt sfod ul/����Psf]���� ;+zf]����lwt 
kl/����kqdf pNn]����v 5 .

o;}����u/����L, a}����+s tyf ljQLo ;+:����yf 
lgodg ljefun]���� …����3Ú�������� ju{sf n3'ljQ 
ljQLo ;+:����yfx¿nfO{ hf/����L ul/����Psf]���� 
PsLs[t lgb{]����zg, @)*!Ú�������� df ;+zf]����wg, 
yk tyf kl/����dfh{g u/����L c;f/���� @^ ut]���� 
kl/����kq hf/����L u/����]����sf]���� 5 . 

;+zf]����wg tyf kl/���dfh{g ul/���Psf]��� 
kl/���kq cg';f/���� Ohfhtkqk|fKt 
n3'ljQ ljQLo ;+:����yfx¿n]���� ldlt 
@)*@÷)$÷)! eGbf cufl8 k|jfx 
u/����]����sf]���� tyf xfn aSof}����tf /����x]����sf]���� shf{sf]���� 
xsdf cfˆgf u|fxs;Fu lng]���� Aofhb/���� 
clwstd\ !% k|ltzt;Dd lgwf{/����0f ug{ 
;Sg]���� hgfOPsf]���� 5 . n3'ljQ ljQLo 
;+:����yfx¿n]���� cfˆgf u|fxs;Fu shf{df 
lng]���� Aofhb/���� cfˆgf]���� cfwf/���� b/����df a9Ldf 
# k|ltzt laGb';Dd lk|ldod yk u/����L 

qodfl;s ?kdf lgwf{/����0f ug'{ kg]����{5 . 
o;/����L Aofhb/���� lgwf{/����0f ubf{ n3'ljQ 

ljQLo ;+:����yfx¿n]���� cfkm\gf]���� kl5Nnf]���� tLg 
dlxgfsf]���� k|sflzt cf}����;t cfwf/���� b/����df 
lk|ldod yk u/����L lgwf{/����0f ug'{kg]����{ t/���� shf{df 
lng]���� Aofhb/���� lgwf{/����0f ubf{ o; a}����+saf6 
k|sflzt …���b]����zsf]���� jt{dfg cfly{s tyf ljQLo 
l:����yltÚ������ df pNn]����v ePadf]����lhd jfl0fHo 
a}����+sx¿sf]���� kl5Nnf]���� dfl;s cf}����;t cfwf/���� 
b/����df ( k|ltzt laGb' yk ubf{ x'g cfpg]���� 
b/����eGbf a9L gx'g]���� u/����L shf{sf]���� Aofhb/���� 
lgwf{/����0f ug'{kg]����{ pNn]����v 5 . n

ljb]����zL ljlgdo Joj:����yfkg 
ljefuåf/��f�� ljb]����zL ljlgdo sf/����f]����jf/���� 
ug{ Ohfhtkqk|fKt lgsfonfO{ hf/����L 
ul/����Psf]���� PsLs[t kl/����kq–@)*!Ú�������� df 
;+zf]����wg÷kl/����dfh{g÷yk u/����L ;fpg ! ut]���� 
PsLs[t kl/����kq hf/����L u/����]����sf]���� 5 .

pQm kl/��kq cg';f/���� ef/����t afx]����s 
cGo d'n'sx¿sf]���� e|d0fdf hfg]���� g]����kfnL 
gful/����sx¿nfO{ /����fxbfgL afkt k|lt k6s 
cd]����l/����sL 8n/���� #,))).– jf ;f]���� a/����fa/����sf]���� 

kl/����jTo{ ljb]����zL d'b|f;Dd ;6xL ;'ljwf lbg 
;lsg]���� pNn]����v 5 . O=k|f= kl/����kq &÷@)*! 
sf]���� bkmf ! df plNnlvt /����fxbfgL  
afktsf]���� ;6xL ;'ljwf /���� bkmf @ df 
plNnlvt cf}����krfl/����s e|d0f afktsf]���� 
;6xL ;'ljwf kl/����jTo{ ljb]����zL d'b|fsf]���� 
vftfdf hDdf u/����L -gofF vftf vf]����nL 
;d]����t_ pknAw u/����fpg ;lsg]���� Plss[t 
kl/����kqdf yk u/����]����sf]���� 5 .

;DklQ z'4Ls/����0f -dgL nfpG8l/����Ë_ 

lgjf/����0f P]����g, @)^$ sf]���� kl/����R5]����b–^ v= 
tyf ;DklQ z'4Ls/����0f -dgL nfpG8l/����Ë 
lgjf/����0f lgodfjnL, @)*! sf]���� kl/����R5]����b–^ 
adf]����lhd ;"rs ;+:����yfn]���� lgjf{x ug'{ 
kg]����{ bfloTjsf ;DaGwdf cg';"rL– ! 
adf]����lhdsf]���� "Guideline on Targeted 
Financial Sanctions for Financial 
Institutions" hf/����L ul/����Psf]���� x'Fbf 
;f]����xLadf]����lhd ug'{÷u/����fpg' kg]����{ Joj:����yf 
PsLs[t kl/����kqdf yk u/����]����sf]���� 5 . n

æPsLs[t lgb]����{zg, @)*!Æ df ;+zf]����wg

æPsLs[t kl/����kq, @)*!Æ df ;+zf]����wg

g]kfn /fi6« a}+saf6 æsÆ, ævÆ / æuÆ ju{sf  
Ohfhtkqk|fKt ;+:yfx?nfO{ hf/L ul/Psf]

 

PsLs[t lgb]{zg, @)*!

-PsLs[t lgb]{zg, @)*) / ;f] kZrft @)*! k'; d;fGt;Dd hf/L ePsf
kl/kq÷lgb]{zg ;d]tnfO{ ;dfj]z u/L kl/dfh{g ul/Psf]_

g]kfn /fi6« a}+s
s]Gb|Lo sfof{no

a}+s tyf ljQLo ;+:yf lgodg ljefu
@)*! k';

Ps
Ls

[t lgb]{z
g, @)*

!, æs
Æ, æv

Æ / æuÆ ju{

;+zf]����wg tyf kl/���dfh{g
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ue{g/����sf]���� sfof{no
ueg{/����sf]���� sfof{noåf/����f ;fpg @! ut]���� er'{cn 
dfWodaf6 1fg cfbfgk|bfg sfo{qmd 
;DkGg u¥of]�� . pQm sfo{qmddf cfly{s 
cg';Gwfg ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs 
8f=/����fdz/����0f v/����]����nn]���� æcf=j= @)*@÷*# 
sf]���� df}����lb|s gLltsf]���� Joj:����yfsf ;Gbe{dfÆ 
ljifos jftf{ k|:����t't ug'{eof]���� . To; qmddf 
pxfFn]���� df}����lb|s gLlt th'{dfsf]���� ;dli6ut 
cfwf/����, df}����lb|s gLltsf]���� ;+/����rgfM p2]����Zo, nIo 
/���� k|fyldstf, cfly{s tyf ljQLo If]����qdf kg]����{ 
k|efj, df}����lb|s gLlt sfof{Gjogaf6 ck]����Iff 
nufotsf ljifodf rrf{ ug'{ ePsf]���� lyof]���� . 

sfo{qmddf pkTosfl:����yt ljleGg 
ljefu÷sfof{no /���� k|b]����zl:����yt sfof{nosf 
@%) eGbf a9L sd{rf/����Lsf]���� ;xeflutf 
/����x]����sf]���� lyof]���� .

;+:����yfut of]����hgf tyf hf]����lvd 
Joj:����yfkg ljefu
;+:����yfut of]����hgf tyf hf]����lvd Joj:����yfkg 
ljefun]���� ;fpg !! ut]���� "Risk Management 
Practices at NRB" ljifodf 1fg cfbfgk|bfg 
sfo{qmd ;DkGg u/����]����sf]���� 5 . 

sfo{qmddf ljefusf ;xfos–lgb]����{zs 
k'is/���� vgfnn]���� ljefuaf6 a}����+ssf ;Dk"0f{ 
ljefu÷sfof{no÷dxfzfvf÷OsfO{ Pjd\ 
k|b]����zl:����yt sfof{nox¿sf]���� hf]����lvd Joj:����yfkg 
;DaGwdf eP u/����]����sf sfd sf/����jfxLx¿sf]���� 
:����ynut cg'udg Pj+ klxrfg ePsf 
hf]����lvdsf]���� Go"gLs/����0fsf nflu rflng' 
kg]����{ sbdsf ;DaGwdf jftf{ k|:����t't ug'{  

ePsf]���� lyof]���� .
sfo{qmddf ljefusf sfo{sf/����L 

lgb]����{zs Clifs]����z e§n]����]���� :����ynut cg'udgsf]���� 
qmddf ljBdfg hf]����lvd Go"gLs/����0fsf 
nflu ul/����Psf]���� kxn Pjd\ ;Defljt 
hf]����lvdx¿sf]���� oyfy{k/����s klxrfg ug'{kg]����{ 
tyf k|fKt hf]����lvd k'l:����tsfdf pNn]����v ePsf 
hf]����lvdx¿sf]���� ;xL cWoog tyf ljZn]����if0f 
u/����L hf]����lvd Joj:����yfkg ;ldltdf lgwf{l/����t 
;dodf k|ltj]����bg k]����z ug{ /���� ;ldltn]���� lbPsf 
lgb]����{zgx¿sf]���� tbf?stfsf ;fy kfngf 
ug'{kg]����{]����{df hf]����8 lbg'eof]���� . 

pQm sfo{qmdsf]����]���� p2]����Zo /���� pkfb]����otf 
;DaGwdf lgb]����{zs >L b'u]����{z uf]����kfn >]����i7n]���� 
k|sfz kfg'{ePsf]���� lyof]���� eg]���� sfo{qmd 
;~rfng pk–lgb]����{zs lw/����]����Gb| s'df/���� 
cf/����=;L=n]���� ug'{ePsf]���� lyof]���� . 

ljQLo ;+:����Yff ;'kl/����j]����If0f ljefu 
ljQLo ;+:����yf ;'kl/����j]����If0f ljefun]���� ;fpg 
!% ut]���� 1fg cfbfg k|bfg sfo{qmd ;DkGg 
u¥of]���� .

ljefusf]���� ;efxndf cfof]����lht 
sfo{qmddf ;xfos lgb]����{zs k|1f ;'jfnn]���� 
æOnsite Supervision sf]���� ljQLo ljj/����0fsf]���� 
gofF 9fFrf /���� pQm 9fFrfdf ;dfj]����z ug'{kg]����{Æ 
ljifodf k|:����t'lts/����0f ug'{eof]���� . sfo{qmddf 
jftf{ k|:����t't ug'{ x'Fb}���� ;xfos lgb]����{zs ;'jfnn]���� 
Input Sheet, Input Provision, Input Camels, 
Financial Indicator Capital Adequacy 
Ratio (CAR) h:��tf laifodf k|sfz kfg'{sf]���� 
;fy}���� tYof+sx¿sf]���� ;|f]����t /���� Mandatory Field 

e/����]����kl5 k|fKt x'g]���� kl/����0ffdsf]���� af/����]����df hfgsf/����L  
u/����fpg'ePsf]���� lyof]���� . 

sfo{qmd kZrft ljefusf sfo{sf/����L 
lgb]����{zs 8f= ;To]����Gb| ltldlN;gfn]���� ;xefuLsf]���� 
tkm{af6 p7]����sf lh1f;fx¿sf]���� ;+jf]����wg 
ug'{ePsf]���� lyof]���� . ;dfkg dGtJosf]���� qmddf 
sfo{sf/����L lgb]����{zs 8f= ltldlN;gfn]���� ;dli6ut 
:����ynut lg/����LIf0fsf]���� qmddf lg/����LIf0f 6f]����nLn]���� 
kfngf ug'{kg]����{ cfrf/����;+lxtf /���� kfngf ug'{kg]����{ 
sfo{ljlw dfly k|sfz kfg'{sf]���� ;fy}���� k|ltj]����bg 
n]����vg sfo{ ;dodf g}���� ;Sg' kg]����{ ljifodf 
hf]����8 lbg'eof]���� . 

sfo{sf/����L lgb]����{zs 8f= ltldlN;gfn]���� 
;'kl/����j]����IfsLo sfo{nfO{ yk k|efasf/����L 
agfpg Individual Bank Supervisor (IBS) 
sf]���� ;'?jft ug'{sf]���� ;fy}���� sd{rf/����Lx¿nfO{ IBS 
Officer tf]����s]����/���� ;DalGwt ;+:����yfsf]���� hfgsf/����L 
/����fVg'kg]����{ ljifodf lgb]����{zg lbg'eof]�� . ;fy}����, 
;j}���� sd{rf/����Lx¿n]���� ljQLo ljj/����0f tof/���� ug{ 
1fg, ;Lk /���� bIftf xfl;n u/����L lg/����LIf0f 
k|ltj]����bgsf]���� u'0f:����t/���� Pjd\ ;'kl/����j]����IfsLo 
sfo{Ifdtfdf ;'wf/���� ug'{kg]����{ wf/����0ff JoQm 
ug'{ePsf]���� lyof]���� . pQm sfo{qmdsf]���� ;~rfng 
pk lgb]����{zs >L k|]����dnfn 1jfnLn]���� ug'{ePsf]���� 
lyof]���� .

e'QmfgL k|0ffnL ljefu
e'QmfgL k|0ffnL ljefun]���� ;fpg @@ ut]���� 1fg 
cfbfg k|bfg sfo{qmd ;DkGg u/����]����sf]���� 5 . 

;f]���� sfo{qmddf Partner in Cyber 
Security Consulting at Ernst & Young 
(EY), India sf Krishna Sastry Pendyala 

ljleGg ljefux¿åf/��f 1fg cfbfgk|bfg sfo{qmd ;DkGg

ljQLo ;+:����Yff ;'kl/����j]����If0f ljefu 

1fg cfbfgk|bfg
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n]���� “Cyber Security” ljifodf k|:����t'lts/����0f 
ug'{eof]���� . jftf{sf qmddf jftf{sf/����n]���� Cyber 
Crime sf k|rlnt Typology ljleGg 
36gfaf6 k|fKt cg'ej Pj+ Cyber Risk 
Management sf ;DaGwdf ckgfpg'kg]����{ 
pkfox¿sf af/����]����df rrf{ ug'{eof]����]���� .

pQm sfo{qmddf sfo{sf/����L lgb{]����zs 
ls/����0f kl08tn]���� cfw'lgs k|ljlwsf]���� k|of]����un]���� 
ljQLo ;]����jfsf]���� k|of]����unfO{ yk ;xh 
agfpb}���� nUf]����tfklg o;af6 r'gf}����tLx¿ 
;d]����t ylkPsf]���� tyf ;fOa/���� cfqmd0fsf]���� 
;+Vof a9\b}���� uPsf]����n]���� ljQLo sf/����f]����af/���� 
ubf{ yk ;hu x'g'kg]����{ cfjZostf 
cf}����FNofpb}���� cg'dltkq k|fKt :����f+:����yfx¿n]����  
Cyber Security sf ;fy}���� Fraud Risk 
Management sf]���� k|of;nfO{ yk ;'29 
ub}����{ nfg'kg]����{ wf/����0ff JoQm ub}����{ API 
Standardization, Data Protection, System 
Audit h:����tf ljifo k|fyldstfdf /����x]����sf]���� 
ljifo cf}����Nofpg'ePsf]���� lyof]���� . 

sfo{qmdsf]���� ;~rfng ;xfos -;'=k|_ 
cfo'if lji6n]���� ug'{ePsf]���� lyof]���� . 

kf]����v/����f sfof{no
g]����kfn /����fi6« a}����+s, kf]����v/����f sfof{non]���� ;fpg 
!( ut]���� 1fg cfbfgk|bfg sfo{qmd ;DkGg 
u/����]����sf]���� 5 . sfof{nosf lgb]����{zs lbks/����fh 
nfld5fg]����sf]���� ;+of]����hsTjdf cfof]����lht pQm 
sfo{qmddf pk–lgb]����{zs ;'lbk lqkf7Ln]�� 
"Machine Learning in Central Bank" 
ljifodf jftf{ k|:����t't ug{'eof]���� . pxfFn]���� 
kl5Nnf]���� ;dodf Artificial Intelligence/�� 
��Machine Learning sf]���� k|of]����udf ePsf]���� 
lj:����tf/���� tyf ljleGg b]����zsf s]����G›Lo a}����+sdf 
o;sf]���� k|of]����usf ;DaGwdf jftf{ k|:����t't 
ug{'ePsf]���� lyof]���� .

sfof{nosf lgb]����{zs nfld5fg]����Ho'n]���� 
k|:����t'tLsf nflu wGojfb lbFb}���� pQm ljifoj:����t'n]���� 
s[lqd af}����l4stfsf af/����]����df hfgsf/���� x'g 
;xof]����u k'Ug]���� ck]����Iff /����fVb}���� kl5Nnf]���� ;dodf 
cGt/����f{li6«o :����t/����df ;d]����t Machine Learning 
sf]���� k|of]����u a9\b}���� uPsf]���� kl/����k|]����Iodf g]����kfn 
/����fi6« a}����+sn]���� klg ;f]����sf]���� k|of]����u u/����L gLlt 
lgdf{0f ug{ ;Sg]���� atfpg' eof]�� . sfo{qmdsf]���� 
;~rfng ;xfos lalgtf k/����fh'nLn]����  
ug{'ePsf]���� lyof]���� .

g]����kfnu~h sfof{no 
g]����kfnu~h sfof{non]���� ;fpg @( ut]���� 
1fg cfbfg–k|bfg sfo{qmd ;DkGg 
u¥of]���� . sfo{qmddf sfof{nosf ;xfos 
lgb]����{zs dfd/����fh klysn]���� cf=j=@)*!÷*@
df cg';Gwfg OsfO{åf/����f ul/����Psf]���� ljz]����if 
cWoogsf]���� zLif{s “Impact of Remittance 
on Consumption and Investment :���� A case 
study of East Rukum”  ljifodf sfo{kq 
k|:����t't ug'{ePsf]���� lyof]����]���� . pxfFn]���� pQm ljz]����if 
cWoog k|ltj]����bgsf]���� cWoogsf]���� k[i7e"dL, 
Literature Reviews, Rationale and 
Objectives of the study, Methodology 
used in the study, Regression Results, 
Conclusion and Policy Recommendations 
nufotsf ljifox¿df k|sfz kfg'{sf ;fy}���� 
;xefuL sd{rf/����Lx¿af6 k|fKt lh1f;fx¿sf]���� 
;Daf]����wg ;d]����t ug'{ePsf]���� lyof]���� . sfof{nosf 
lgb]����{zs gf/����fo0f k|;fb kf]����v|]����nsf]���� cWoIftfdf 
cfof]����lht pQm sfo{qmddf sfof{nosf ## 
hgf sd{rf/����Lx¿sf]���� ;xeflutf /����x]����sf]���� lyof]���� 
eg]���� sfo{qmdsf]���� ;~rfng ;xfos lgb]����{zs 
/����]����0f' ;'jfnn]����]���� ug'{ePsf]���� lyof]���� . n

e'QmfgL k|0ffnL ljefu

kf]����v/����f sfof{no g]����kfnu~h sfof{no 

1fg cfbfgk|bfg
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!= kl/����ro
cfly{s :����yfloTj /���� cy{tGqsf]���� lbuf]���� ljsf;sf 
lgldQ d"No /���� zf]����wgfGt/���� l:����y/����tf sfod 
ug{]���� d"ne"t p2]����Zosf ;fy cfly{s jif{ 
@)*@÷*# sf]���� df}����lb|s gLlt @)*@ c;f/���� 
@& ut]���� ;fj{hlgs ePsf]���� 5 . kl5Nnf]���� 
;do cfly{s ultljlwdf ;'wf/���� cfpg yfn]���� 
klg sf]����le8 cl3sf]���� l:����yltdf k'Ug g;s]����sf]����, 
;dli6ut dfu kIf s]����xL sdhf]����/���� b]����lvPsf]���� 
/���� a}�����+lsª If]����qdf Go"g Aofhb/���� tyf clws 
t/����ntfsf]���� jfah'b shf{ lj:����tf/���� ck]����lIft 
?kdf x'g g;s]����sf]���� k[i7e"lddf df}����lb|s 
gLlt th'{df ePsf]���� 5 . o;}���� ;Gbe{df 
df}����lb|s gLltn]���� shf{ lj:����tf/����nfO{ k|fyldstf 
lbg'sf]���� sf/����0f /���� cjnDag ul/����Psf gLltut 
Joj:����yfx¿sf af/����]����df o; n]����vdf ;+lIfKt 
ljZn]����if0f ul/����Psf]���� 5 .  

@= shf{ lj:����tf/����sf]���� cfjZostf 
df}����lb|s gLlt th'{df ubf{ cy{tGqdf d"nt rf/���� 
k|sf/����sf k|j[lQx¿ b]����lvPsf lyP . klxnf]����, 
cfly{s lqmofsnfk qmdzM nodf kms{g 
yfn]����sf]���� ;+s]����t b]����lvP klg sf]����le8 cl3sf]���� 
l:����yltdf k'Ug ;s]����sf]����]���� lyPg . ;dli6ut 
dfu kIf sdhf]����/���� b]����lvPsf]���� /���� lghL If]����qaf6 
x'g]���� k'FhL lgdf{0f v:����sFb}���� uPsf]���� l:����ylt lyof]���� . 
t;y{, a}�����+lsª If]����qdf ljBdfg a9\bf]���� t/����ntf 
/���� 36\bf]���� Aofhb/����sf]���� nfe cy{tGqn]���� kfpg]���� 
u/����L gLltut ;'wf/���� cfjZos lyof]���� .

bf]����;|f]����, g]����kfn /����fi6« a}����+s P]����g, @)%* 
n]���� lglb{i7 u/����]����sf]���� df}����lb|s nIox¿ ;xh 

cj:����yfdf /����x]����sf lyP . d'b|f:����kmLlt nIoeGbf 
sd /���� ljb]����zL ljlgdo ;l~rlt kof{Kt 
/����x]����sf]����n]���� ;dli6ut dfu clej[l4sf]���� nflu 
nlrnf]���� df}����lb|s gLlt cjNfDag ug{ ;lsg]���� 
bl/����nf]���� cfwf/���� ag]����sf]���� lyof]���� .  

t]����;|f]����, a}�����+lsª If]����qdf Psftkm{ shf{sf]���� 
u'0f:����t/���� v:����sFb}���� uPsf]����n]���� C0f k|jfx ug]����{ 
Ifdtf sdhf]����/���� xF'b}���� uPsf]���� lyof]���� eg]���� csf]����{tkm{ 
sfnf]���� ;"rLdf kg]����{sf]���� ;+Vof ;d]����t a9\b}���� 
uPsf]����n]���� pRr t/����ntf /���� Go"g Aofhb/����sf 
afah'b ck]����lIft ?kdf shf{ lj:����tf/���� 
x'g ;s]����sf]���� lyPg . sltko Jofj;flos 
If]����qsf]���� sf/����f]����af/����df lzlyntf cfO{ Go"gtd 
cfDbfgLsf]���� cefjdf yk shf{ lng]���� Ifdtf 
k|efljt ePsf]���� lyof]���� . cfDbfgL–C0f rqmdf 

;fd~h:����otf sfod x'g g;s]����sf]���� sf/����0fn]���� 
klg shf{ lj:����tf/���� k|efljt ePsf]���� lyof]���� . 
lwtf]����sf]���� cefj jf lwtf]����]���� d"No 36]����sf]���� sf/����0fn]���� 
klg shf{ k|efljt eof]���� . To;}����u/����L, sltko 
a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿n]���� ut cfly{s 
jif{ shf{ k|jfxdf eGbf c;'nLdf a9L Wofg 
lbPsfn]���� klg shf{ k|efljt ePsf]���� b]����lvG5 .  

rf}����yf]����, cGt/����f{li6«o cEof; x]����bf{ hfkfg, 
:����jL6\h/����Nof08, :����jL8]����g /���� 8]����gdfs{ nufotsf 
d'n'sx¿df ljutdf Go"g d'b|f:����kmLlt, Go"g 
cfly{s j[l4 /���� Go"g shf{ lj:����tf/����sf]���� rqm 
nfdf]���� ;do;Dd sfod /����xbf jfl0fHo 
a}����+sx¿sf]���� clws t/����ntfdf s]����Gb|Lo a}����+sn]���� 
C0ffTds Aofhb/���� sfod u/����fPsf]���� b]����lvG5 . 
Psftkm{ JolQm tyf Joj;fonfO{ vr{ ug{ 
pTk|]����l/����t ug]����{ /���� csf]����{tkm{ a}����+s tyf ljQLo 

;+:����yfx¿af6 shf{ k|jfxdf k|f]����T;flxt u/����L 
;dli6ut dfudf ;'wf/���� Nofpg]���� clek|fon]���� 
To:����tf]���� gLlt cjnDag ul/����Psf]���� b]����lvG5 . xfd|f]���� 
h:����tf]���� ljsf;zLn d'n'sdf art k|f]����T;flxt 
ug'{ TolQs}���� cfjZos /����x]����sfn]���� Tof]���� xb;Ddsf]���� 
df}����lb|s pbf/����tf sfod ug'{ sl7g 5 . t/���� 
;dli6ut dfu sdhf]����/���� ePsf]���� k[i7e"lddf 
d'b|f:����kmLlt lg/����Gt/���� sd x'g'sf]���� ;fy}���� artsf]���� 
cf}����;t Aofhb/���� d'b|f:����kmLlteGbf a9L /����x]����sf]����n]���� 
Aofhb/����df s]����xL nrstf sfod ug{ ;lsg]���� 
l:����ylt lyof]���� .  

pko'{Qm kl/����l:����yltdf df}����lb|s gLlt 
th'{df ubf{ Psftkm{ ;dli6ut dfu 
clej[l4 ug{ Aofhb/����df s]����xL nrstf sfod 
ug]����{ /���� csf]����{tkm{ lgofdsLo Joj:����yfx¿df 
;xhLs/����0f u/����L pTkfbgzLn If]����q tkm{ shf{ 
lj:����tf/����df Wofg lbg' cfjZos b]����lvPsf]���� 
lyof]���� .  

#= df}����lb|s gLltsf]���� sfo{lbzf /���� shf{ 
lj:����tf/���� /����0fgLlt  
cfly{s jif{ @)*@÷*# df d'b|f:����kmLlt % 
k|ltztsf]���� xf/����fxf/����L sfod ug]����{ /���� Go"gtd 
;ft dlxgfsf]���� j:����t' tyf ;]����jf cfoft wfGg 
kof{Kt x'g]���� u/����L ljb]����zL ljlgdo ;l~rlt 
sfod ug]����{ df}����lb|s nIo /����x]����sf]���� 5 . d'b|f:����kmLlt 
/���� ljb]����zL ljlgdo ;l~rlt ;xh /����x]����sf]���� 
k[i7e"lddf pk/����f]����Qm nIo xfl;n ub}����{ cfly{s 
j[l4df ;xof]����u k'¥ofpg d'b|f k|bfo !# 
k|ltzt /���� lghL If]����qtkm{ k|jfx x'g]���� shf{ !@ 
k|ltztn]���� j[l4 x'g]���� k|If]����k0f /����x]����sf]���� 5 . df}����lb|s 
gLltn]���� Psftkm{ nlrnf]���� sfo{lbzf cjnDag 
u/����L Aofhb/����dfkm{t\ C0f Aooef/���� sd 
u/����fpg]���� /���� csf]����{tkm{ lgofdsLo Joj:����yfx¿df 
;xhLs/����0f u/����L shf{ k|jfxnfO{ k|f]����T;flxt 
ug]����{ /����0fgLlt cjnDag u/����]����sf]���� b]����lvG5 . 

-s_ Jofhb/����M df}����lb|s gLltn]���� a}����+s tyf 
ljQLo ;+:����yfx¿sf]���� cNksfnLg Aofhb/���� 
s]����xL sd ub}����{ pQf/���� r9fj sd x'g]���� pkfox¿ 
cjnDag u/����]����sf]���� 5 . o;sf nflu Aofhb/���� 
sl/����8f]����/����sf]���� tNnf]���� ;Ldfsf ?kdf /����x]����sf]���� :����yfoL 

df}���lb|s gLltdf shf{ lj:���tf/���sf]��� cfofd 

8f= /���fdz/���0f v/���]���n   8f= /���fdz/���0f v/���]���n   
sfo{sf/���L lgb]�����{zs

d"nwf/��

;dli6ut dfu sdhf]����/���� ePsf]���� 
k[i7e"lddf d'b|f:����kmLlt lg/����Gt/���� sd 
x'g'sf]���� ;fy}���� artsf]���� cf}����;t Aofhb/���� 

d'b|f:����kmLlteGbf a9L /����x]����sf]����n]���� Aofhb/����df 
s]����xL nrstf sfod ug{ ;lsg]����  

l:����ylt lyof]���� . 
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lgIf]����k ;'ljwf b/���� )=@% k|ltzt ljGb'n]���� 
36fO{ @=&% k|ltzt /���� gLltut b/���� %=) 
k|ltztaf6 36fO{ $=% k|ltzt lgwf{/����0f 
ul/����Psf]���� 5 . sl/����8f]����/����sf]���� tNnf]���� ;Ldf /���� 
gLltut b/���� 36fOPsfn]���� shf{sf]���� Aofhb/���� 
;f]����xL cg'?k sd xF'bf C0f nfut sd eO{ 
shf{ k|jfx k|f]����T;flxt x'g]���� b]����lvG5 . ljBdfg 
Aofhb/���� sl/����8f]����/���� ;+/����rgfdf cGt/����a}����+s b/���� 
gLltut b/����sf]���� xf/����fxf/����Ldf /����xg]���� u/����L t/����ntf 
Joj:����yfkg ug{ ;lsg]���� Kf|fjwfg /����x]����sf]����n]���� art 
kl/����rfng /���� d'b|f:����kmLltsf]���� k|j[lQ cg';f/���� ut 
jif{ # k|ltzt sfod /����x]����sf]���� cGt/����a}����+s b/���� of]���� 
jif{ $=% k|ltztsf]���� xf/����fxf/����L;Dd sfod ug{ 
;lsg]���� Joj:����yf ;d]����t /����x]����sf]���� 5 .  

Aofhb/���� sl/����8f]����/����sf]���� dflyNnf]���� ;Ldfsf]���� 
?kdf /����x]����sf]���� :����yfoL t/����ntf ;'ljwf ^=% 
k|ltztaf6 36fO{ ^=) k|ltzt sfod 

ul/����Psf]���� 5 . sl/����8f]����/����sf]���� dflyNnf]���� ;Ldfsf]���� 
nrstfaf6 tTsfn c;/���� kg]����{ l:����ylt gePklg 
t/����ntfdf rfk k/����]����sf]���� ;dodf cNksfnLg 
Aofhb/����x¿ ^=) k|ltzt eGbfdfly ghfg]���� 
;'lglZrt ePsf]���� 5 . ;du|df, Aofhb/���� 
sl/����8f]����/����sf]���� tNnf]���� ;Ldf /���� dflyNNff]���� 
;LdfaLrsf]���� b"/����L )=@% laGb'n]���� 36fOPsfn]���� 
df}����lb|s gLltaf6 cNksfnLg Aofhb/���� 
:����yfloTj sfod u/����fpg ;d]����t yk ;3fp  
k'u]����sf]���� 5 . 

-v_ lgofdsLo Aoj:����yfM  df}����lb|s 
gLltn]���� lgofdsLo Aoj:����yfx¿df kl/����dfh{g 
u/����L shf{ lng]���� JolQm tyf Joj;fonfO{ 
shf{ k|flKtdf ;xhLs/����0f u/����]����sf]���� 5 eg]���� 
shf{ lbg]���� lgsfo cyf{t\ a}����+s tyf ljQLo 
;+:����yfx¿sf]���� shf{ lbg]���� Ifdtf clej[l4df 
hf]����8 lbPsf]���� 5 . ;f]���� cg';f/����, r]����s cgfb/����sf]���� 

tflnsf !M shf{ ;xhLs/����0fsf Joj:����yf

Gfful/����snfO{ shf{  k|flKtdf 
;xhLs/����0f

Jofj;flos shf{df ;xhLs/����0f shf{ lbg]���� Ifdtf clej[l4df 
;xhLs/����0f

!= klxnf]���� lghL cfjf;Lo 
3/���� lgdf{0f/����vl/����b ubf{   
? # s/����f]����8;Ddsf]���� 
shf{df shf{ d"No 
cg'kft *) k|ltzt;Dd 
sfod x'g ;Sg]���� .

@= e"sDk k|efljt If]����qdf 
a;f]����jf; ul/����/����x]����sf 
JolQmx¿n]���� lnPsf]���� 
shf{ @)*@ c;f]����h;Dd 
Go"gtd !) k|ltzt 
Aofh r'Qmf u/����L 
k'g/����tflnsLs/����0f ÷ 
k'g/����;+/����rgf ug{ ;Sg]���� .

#= ;]����o/���� shf{df Psn 
u|fxs shf{ ;Ldf ?=!% 
s/����f]����8af6 a9fO{ ?=@% 
s/����f]����8 ul/����Psf]���� .

$= j}����b]����lzs /����f]����huf/����Ldf 
hfg]���� k'?ifnfO{ ?=# 
nfv /���� dlxnfnfO{ ? % 
nfv;Ddsf]���� shf{nfO{ 
ljkGg ju{sf]���� shf{df 
u0fgf ul/����g]���� .  

%= r]����s cgfb/����sf]���� sf/����0f 
sfnf]���� ;"rLdf kg]����{ 
ljBdfg Joj:����yfdf 
;xhLs/����0f ul/����g]���� .

!=  Joj;fosf]���� k|s[lt /���� shf{ e'QmfgL–cfDbfgL rqmsf]���� cfwf/����df shf{ k|jfx ;xhLs/����0f 
ug{ rfn" k'FhL shf{;DaGwL dfu{bz{g kl/����dfh{g ul/����g]���� .

@  a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿n]���� s[lif km;n, s[lifof]����Uo hldg /���� s[lif Joj;fo ;+/����rgfsf]���� 
lwtf]���� cfkm+}����n]���� d"NofÍg u/����L ?=!) nfv;Dd s[lif jf Jofj;flos shf{ k|jfx ug{ 
;Sg]���� . o:����tf]���� shf{sf]���� u|]����; cjlwdf Go"gtd shf{ gf]����S;fgL Joj:����yf ul/����g]���� .    

#= gfs{n]���� l;kmfl/����; u/����]����sf hftsf s[lif pkhx¿sf]���� pTkfbgdf shf{ ;xhLs/����0f ul/����g]���� .

$= x'nfsL /����fhdfu{ /���� dWo–kxf8L nf]����sdfu{ cf;kf;sf If]����qdf  ;~rflnt vfB 
:����jR5tf :����t/����Ls/����0f nf]����uf]���� lnPsf xf]����6n÷ /����]����i6'/����]����G6 /���� /����fhdfu{÷ nf]����sdfu{sf]���� d'Vo 
ahf/���� cf;kf;sf pBf]����u Joj;foLx¿nfO{ k|jfx x'g]���� ?= # s/����f]����8;Ddsf]���� shf{nfO{ 
;fgf tyf demf}����nf pBddf k|jfx ePsf]���� shf{df u0fgf ul/����g]���� .    

%= e"sDk k|efljt If]����qdf kl/����of]����hgf /����x]����sf Jofj;flos shf{ @)*@ c;f]����h;Dd Go"gtd 
!) k|ltzt Aofh r'Qmf u/����L k'g/����tflnsLs/����0f÷k'g/����;+/����rgf ug{ ;lsg]���� .

^= pmhf{ pTkfbgsf If]����qdf k|jfx ePsf]���� shf{sf]���� Aofh k'FhLs/����0f ug]����{ ;DaGwL Joj:����yf 
k'g/����fjnf]����sg ul/����g]���� .

&= /����lhi68{ hUuf ljsf; tyf ejg lgdf{0f;Fu ;DalGwt kmd{÷sDkgLnfO{ k|jflxt 
shf{ cfjZostf cg';f/���� k'g/����;+/����rgf /���� k'g/����tflnsLs/����0f ug{ ;xhLs/����0f ul/����g]���� . 

*= n3', ;fgf tyf demf}����nf Joj;foLnfO{ ljB'tLo dfWodaf6 sf/����f]����af/����df cfwfl/����t eO{ 
k|jfx ul/����g]���� shf{df ;xhLs/����0f ug{ Digital Lending Guidelines kl/����dfh{g ul/����g]���� . 

(= g]����kfn ;/����sf/����n]���� tf]����s]����sf]���� k"jf{wf/���� If]����qdf nufgL ug{]���� p2]����Zon]���� :����yfkgf ePsf lgsfon]���� 
hf/����L u/����]����sf l8a]����~r/����df a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfn]���� nufgL ug{ ;Sg]���� Joj:����yf ldnfOg]���� .

!)= g]����kfn ;/����sf/����n]���� ;x'lnotk"0f{ shf{ sfo{qmdsf]���� Joj:����yf kl/����dfh{g u/����]����kZrft\ 
k|efjsf/����L sfof{Gjog ul/����g]���� 

!= shf{sf]���� juL{s/����0f tyf shf{ 
gf]����S;fgL Joj:����yf cWoog u/����L 
cfjZostfg';f/���� k'g/����fjnf]����sg 
ul/����g]���� . 

@= /����fli6«o:����t/����sf ljQ sDkgLx¿sf 
nflu lgIf]����k kl/����rfng ;Ldf 
x6fOg]���� .

#= u}����/���� a}����+lsª ;DklQ ;sf/���� u/����]����sf]���� 
b'O{ jif{;Dd pQm ;DklQjfkt 
l;h{gf ePsf]���� /����]����u'n]����6/����L l/����he{sf]���� 
/����sdnfO{ k"/����s kF'hLdf u0fgf ug{ 
;lsg]���� .

$= a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿n]����  
cfjZostfg';f/���� k'FhL a9fpg 
;Sg]���� .

%= lgis[o shf{ tyf u}����/����a}����+lsª 
;DklQ Joj:����yfkgdf ;3fpm 
k'¥ofpg ;DklQ Joj:����yfkg 
sDkgL :����yfkgfsf]���� nflu sfg'gsf]���� 
d:����of}����bf th'{df u/����L g]����kfn 
;/����sf/����;dIf k]����; ul/����g]���� .

^= ljsf; a}����+s /���� ljQ sDkgLx¿df 
Liquidity Coverage Ratio 
/���� Net Stable Funding Ratio  
k|efjsf/����L sfof{Gjog ePkZrft\ 
shf{ lgIf]����k cg'kft;DaGwL 
Joj:����yfdf k'g/����fjnf]����sg ul/����g]���� .

d"nwf/��
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sf/����0f sfnf]���� ;"rLdf kg]����{ Joj:����yfdf 
nrstf ckgfOg]���� ePsf]���� 5 -tflnsf !_ .  
j}����b]����lzs /����f]����huf/����Ldf hfg]���� k|of]����hgsf nflu 
k'/����mifnfO{ ? # nfv /���� dlxnfnfO{ ? % 
nfv;Ddsf]���� shf{df ;xhLs/����0f ul/����Psf]���� 
5 . g]����kfn s[lif cg';Gwfg kl/����ifbn]���� 
l;kmfl/����; u/����]����sf s[lif pkhx¿sf]���� pTkfbgsf]���� 
nflu shf{ ;xh agfOPsf]���� 5 . ;]����o/���� 
vl/����b ug{ /���� klxnf]���� 3/���� lgdf{0f÷vl/����b 
ug{ shf{ ;Ldf a9fOPsf]���� 5 . ? bz 
nfv;Ddsf]���� s[lif shf{sf]���� lwtf]���� d"Nofª\sg  
a}����+s cfkm}����n]���� ug{ ;Sg]���� Joj:����yf ul/����g'sf 
;fy}���� To:����tf]���� shf{df Aofhb/���� sd x'g]���� 
Joj:����yf ldnfOPsf]���� 5 .  To;}����u/����L, e"sDk 
k|efljt If]����qsf Joj:����ffo tyf JolQmx¿sf]���� 
C0f k'g/����;+/����rgf÷k'g/����tflnsLs/����0f x'g]���� 
Joj:����yf ul/����Psf]���� 5 . ;fy}����, n3', ;fgf tyf 
3/����]����n' pBd Joj;fo If]����qsf]���� shf{ bfo/����fdf 
/����fhdfu{÷nf]����sdfu{ cf;kf;sf xf]����6n 
Joj;fodf hfg]���� shf{nfO{ ;d]����t ;d]����l6Psf]���� 
5 . 3/���� hUuf Joj;fosf]���� C0fdf cfjZostf 
cg';f/���� k'g/����;+/����rgf÷k'g/����tflnsLs/����0f ug{ 
;lsg]���� k|fjwfg /����x]����sf]���� 5 .

df}����lb|s gLltn]���� /����fHosf]���� k|fyldstf 
k|fKt If]����qdf shf{ k|f]����T;flxt ub}����{ pTkfbg, 
/����f]����huf/����L /���� k'FhL lgdf{0fnfO{ k|yfldstf 
lbOPsf]���� 5 . o;sf]���� nflu ljutdf s[lif, 
pBf]����u, lgdf{0f, hnljB't\, n3', ;fgf tyf 
demf}����nf pBf]����ux¿df shf{ k|f]����T;flxt ug{ 
cjnDag ul/����Psf ;Dk"0f{ Joj:����yfnfO{ 
lg/����Gt/����tf lbg'sf ;fy}���� Joj;fosf]���� k|s[lt 

/���� shf{ e'QmfgL–cfDbfgL rqmsf cfwf/����df 
shf{ k|jfx ;xhLs/����0f ug{ rfn' k'FhL 
shf{ ;DaGwL dfu{bz{g kl/����dfh{g ul/����g]����  
ePsf]���� 5 . 

csf]����{tkm{, a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿sf]���� 
shf{sf]���� u'0f:����t/���� v:����s]����sfn]���� C0f lbg]���� Ifdtf 
sdhf]����/���� xF'b}���� uPsf]���� ;Gbe{df k'FhL j[l4df 
;xhLs/����0f, shf{ gf]����S;fgL Joj:����yfdf 
cfjZostf cg';f/���� kl/����dfh{g, /����]����u'n]����6/����L 
l/����he{nfO{ k'FhLdf u0fgf ug{ ;lsg]���� 
nufotsf Joj:����yfx¿ ul/����Psf]���� 5 .  

$= shf{ la:����tf/���� k|If]����k0f 
ljut tLg jif{b]����lv d'b|f:����kmLlt qmdzM sd xF'b}���� 
uPsf]���� /���� ljb]����zL ljlgdo ;l~rlt ;'ljwfhgs 
:����t/����df /����x]����sf]���� k[i7e"lddf rfn' cfly{s jif{sf]���� 
df}����lb|s gLltn]���� ljQLo :����yfloTjdf c;/���� gkg]����{ 
xb;Ddsf]���� df}����lb|s lj:����tf/����df hf]����8 lbOPsf]���� 
5 . ut cfly{s jif{df lghL If]����qtkm{sf]���� shf{ 
*=$ k|ltzt -? $=#^ va{_ n]���� a9\g]���� cg'dfg 

/����x]����sf]����df rfn' cfly{s jif{df !@ k|ltzt -? 
^=&^ va{_ n]���� j[l4 x'g]���� k|If]����k0f /����x]����sf]���� 5  
-tflnsf @_ . 

df}����lb|s gLltn]���� Aofhb/����df yk nrstf 
sfod u/����]����sf]����, JolQm tyf Joj;fosf 
nflu C0fsf]���� bfo/����f tyf ;Ldf a9fPsf]���� 
/���� a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿sf]���� shf{ lbg]���� 
Ifdtf clej[l4 ug{ ;xhLs/����0f u/����]����sfn]���� 
ck]����lIft :����t/����sf]���� shf{ lj:����tf/���� x'g]���� cg'dfg 
5 . Df}����flb|s gLltn]���� cfoftnfO{ yk 
k|f]����T;flxt gu/����]����sf]���� x'Fbf cfGtl/����s pTkfbg 
tyf /����f]����huf/����L l;h{gfsf If]����qx¿df yk 
shf{ lj:����tf/���� eO{ k"FhL lgdf0f{df ;d]����t  
of]����ubfg k'Ug]���� b]����lvG5 .  

%= lgisif{ 
ut cfly{s jif{df d'b|f:����kmLlt /���� ljb]����zL 
ljlgdo ;l~rlt ;xh /����x]����sf]���� t/���� ;dli6ut 
dfu sdhf]����/���� eO{ cfly{s lqmofsnfk 
ck]����lIft ?Kfdf a9\g g;s]����sf]���� k[i7e"lddf 
df}����lb|s gLltn]���� shf{ lj:����tf/����df hf]����8 
lbPsf]���� 5 . o;sf]���� nflu Aofhb/����df yk 
nrstf sfod ug'{sf]���� ;fy}���� lgofdsLo  
Joj:����yfx¿af6 C0f lng]���� /���� lbg]���� b'a}���� tkm{ 
;xhLs/����0f ul/����Psf]���� 5 . t/���� df}����lb|s gLltn]���� 
;fwgsf]���� pknAwtf dfq ;'lglZrt ug]����{ 
ePsf]����n]���� pTkfbgzLn If]����qdf shf{ tyf 
nufgL clej[l4 eO{ cfly{s lqmofsnfk 
lj:����tf/����df lta|tf Nofpg ;/����sf/����sf]���� ljQ 
gLlt nufot cGo kIfx¿sf]���� e"ldsf ;d]����t 
plQs}���� dxTjk"0f{ x'G5 . n

df}����lb|s gLltn]���� Aofhb/����df yk nrstf 
sfod u/����]����sf]����, JolQm tyf Joj;fosf 

nflu C0fsf]���� bfo/����f tyf ;Ldf a9fPsf]���� 
/���� a}����+s tyf ljQLo ;+:����yfx¿sf]���� shf{ 
lbg]���� Ifdtf clej[l4 ug{ ;xhLs/����0f 
u/����]����sfn]���� ck]����lIft :����t/����sf]���� shf{ lj:����tf/���� 

x'g]���� cg'dfg 5 . 

ljj/����0f @)&*÷&( @)&(÷*) @)*)÷*! @)*!÷*@ 
@)*@÷*# 
nIo÷k|If]����k0f

cfly{s j[l4b/���� %=^ @=) #=& $=^α ^=)

d'b|f:����kmLlt ^=# &=& %=$ $=@α %=)

ljb]����zL ljlgdo ;l~rlt -cfoft wfGg]���� Ifdtf, dlxgfdf_ ^=( !)=) !#=) !$=&α &=)  

lj:����t[t d'b|f k|bfosf]���� j[l4b/���� ^=* !!=$ !@=( !@=) !#=)

lghL If]����qtkm{sf]���� shf{ -? va{df_   $^=*( $(=)# %@=)@ %^=#* ^#=!%

Jfflif{s j[l4 -? Vfa{df_ %=$( @=!$ @=(( $=#^ ^=&^

Jfflif{s j[l4 -k|ltztdf_  !#=# $=^ ^=! *=$ !@=)

tfnLsf @M df}����lb|s nIo /���� shf{ lj:����tf/���� 

Gff]����6M α klxnf]���� !! dlxgfsf]���� ljj/����0f .

d"nwf/��
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k[i7e'ld
a}������+s tyf ljQLo ;+:������yfx¿sf]������ lgodg, cg'udg 
/������ d"Nof+sgsf dfWodaf6 hf]������lvdsf]������ klxrfg, 
lgoGq0f /������ Go"gLs/������0fdf k|ToIf tyf ck|ToIf 
?kdf of]������ubfg k'¥ofpg]������ ePsfn]������ a}������+lsª If]������qsf]������ 
:������yfloTj /������ ljZj;gLotf ;'lglZrt ug{ 
lg/������LIfs÷;'kl/������j]������Ifsx¿sf]������ e"ldsf cToGt 
dxTjk"0f{ x'G5 . k|efjsf/������L lg/������LIf0fn]������ s]������jn 
lgofds dfkb08sf]������ kfngf dfq u/������fpg]������ geP/������ 
ljQLo k|0ffnLdf kf/������blz{tf, hjfkmb]������lxtf /������ 
cfr/������0fut cg'zf;g klg sfod /������fVb5 . 
lg/������LIfsx¿n]������ ;+:������yfut sdhf]������/������Lx¿ klxNofO{ 
cfjZos ;'wf/������fTds sbd rfNg k|]������l/������t u/������]������sf]������ 
v08df dfq}������ lg/������LIf0f k|0ffnL k|efjsf/������L 
7xl/������G5 . To;}������n]������, pgLx¿sf]������ k|fljlws bIftf, 
g}������ltstf, :������jtGqtf /������ hjfkmb]������lxtf ;jn, 
;Ifd tyf k|efjsf/������L lg/������LIf0fsf]������ d]������?b08 
xf]������ . t/������, s]������ a}������+s tyf ljQLo If]������qdf vl6Psf 
lg/������LIfs tyf ;'kl/������j]������Ifsx¿ ;Fw}������ g}������ g}������ltstf 
/������ lhDd]������af/������Lsf]������ sl;df cAan 7xl/������G5g\ < 

olb ;'kl/������j]������If0f sfo{df sd sdhf]������/������L cyjf 
nfk/������jfxLsf]������ u'~hfo; /������xG5 eg]������, s]������ lg/������LIf0f 
tyf ;'kl/������j]������If0f sfo{ cg';Gwfg÷lgodgsf]������ 
bfo/������fdf kg'{kb{5 < 

slxn]������sfxL+ a}������+s lg/������LIfsx¿ cfˆgf]������ 
g}������lts lhDd]������jf/������Lx¿af6 ljrlnt x'g]������ 
;Defjgf /������xG5 g}������, h'g cj:������yfdf pgLx¿sf]������ 
lqmofsnfk cg';Gwfgsf]������ ljifo aGg]������ u/������]������sf]������ 
kfOG5 . lgofds k|0ffnLsf]������ ljZj;gLotf 
sfod /������fVg :������jo+ lg/������LIfsx¿sf]������ ultljlwdf 
klg lgu/������fgL /������ d"Nof+sg cfjZos /������xG5 
h;n]������ lgofds lgsfoleq kf/������blz{tf, 
hjfkmb]������lxtf /������ ;+:������yfut g}������ltstf ;'lglZrt 
ug{ ;xof]������u k'¥ofpF5 . lg/������LIfsx¿af6 
x'g]������ ldn]������dtf]������, nfk/������afxL jf b'?kof]������un]������ 
;Dk"0f{ ljQLo k|0ffnLsf]������ :������yfloTjdf k|Zg 
p7fpg ;Sg]������ ePsfn]������, pgLx¿nfO{ ;d]������t 
k|efjsf/������L lgodg /������ d"Nof+sgsf]������ bfo/������fdf 
Nofpg' cfjZos 5 eGg]������ dfGotf :������yflkt 
x'Fb}������ uPsf]������ 5 . t/������, cg';Gwfgsf]������ bfo/������fdf 
lg/������LIfs÷;'kl/������Ifsx¿ kb}������{ ubf{ ;f]������ sfo{n]������ 
lg/���L���If0fsf nflu vl6Psf sd{rf/������Lx¿sf]������ pRr 
dgf]������jn, å9tf, /������ lgle{stfdf vnn k'¥ofpg 
;Sg]������ s'/������fdf eg]������ oy]������i7 Wofg lbOg'kb{5 . 
ljz]������ift, kl5Nnf lbgdf ljsl;t s]������xL 
36gfqmdx¿sf ;Gbe{df lg/������LIfs÷;'kl/������Ifs
x¿n]������ c;n dg;fon]������ u/������]������sf]������ sfo{sf]������ arfp 
/������ jblgotjf6 u/������]������sf]������ sfo{sf]������ cg';Gwfg s'g 
lgsfon]������ ug]������{, s;/������L ug]������{ eGg]������ ljifo :������ki6 
gx'Fbf ;du|df ;'kl/������j]������If0f sfo{ g}������ k|efljt x'g 
;Sg]������ hf]������lvd /������x]������sf]������ b]������lvG5 . 

cGt/������fli6«o cEof;x¿
cGt/������f{li6«o dfgssf]������ ¿kdf /������x]������sf]������ Aff;]������nåf/������f 
lglb{i6 k|efjsf/������L a}������+s lg/������LIf0fsf nflu 
cfwf/������e't l;4fGtx¿df  lg/������LIfsx¿n]������ 
ug{ ;Sg]������ 7uL÷clgoldttfsf]������ ;DaGwdf 
k|ToIf ?kdf pNn]������v ul/������Psf]������ 5}������g . t/������ 
l;4fGt @ n]������ OdfGbf/������L, hjfkmb]������lxtf, 
kf/������blz{tf /������ cfGtl/������s lgoGq0fsf]������ 
clgjfo{tfsf af/������]������df :������ki6 ¿kdf ;+s]������t 
ub{5 . 

l;4fGt @M :������jtGqtf, hjfkmb]������lxtf, 
;|f]������t ;fwg /������ sfg'gL ;+/������If0fM o; l;åfGtn]������ 
lg/������LIfs÷;'kl/������j]������Ifsx¿ /������fhgLlts jf ljQLo 
bafaaf6 :������jtGq x'g'k5{, OdfGbf/������Lk"j{s sfo{ 
ug{ sfg'gL ¿kdf ;'/������lIft x'g'k5{ /������ b'?kof]������u 
jf clgoldttf ePsf]������ v08df cg';Gwfg 
/������ sf/������afxLsf]������ Joj:������yf x'g'k5{ eGg]������ cfzo 
/������fVb5 .

o:������t}������, ljleGg cGt/������fli6«o lgsfox¿n]������ 
u/������]������]������sf (BIS, FSI, FATF) cWoogx¿sf]������ 
l;kmfl/������; cg';f/������ ;'kl/������j]������If0fsf]������ lhDd]������jf/������L 
kfPsf]������ lgsfoleq x'g]������ cfGtl/������s n]������vf 
k/����L��If0f k|0ffnL, g}������ltstf lgu/������fgL ;ldlt 
jf OsfO{, u'gf;f]������ ;'Gg]������ ;+oGq, uf]������Ko ;"rgf 
lbg]������ k|0ffnL tyf ;'rgf lbg]������ sd{rf/������Lsf]������ 
;+/������If0f h:������tf ;+/������rgfx¿n]������ lg/������LIfsx¿sf]������ 
b'?kof]������u, clgoldttf jf ldn]������dtf]������ 
kQf nufpg]������ /������ sf/������afxL ug]������{ cfwf/������  
tof/������ u5{g\ .

lg/����L��Ifsdflysf]������ cg';Gwfgsf ;DaGwdf 
ljleGg b]������zsf cEof;x¿ lgDgfg';/������ /������x]������sf 
5g\ M

;'kl/���j]���Ifssf]��� ;+/���If0f /��� hjfkmb]���lxtfsf]��� ;Gt'ng ⁄

k|bLk s'df/����� sfˆn]�����  k|bLk s'df/����� sfˆn]�����  
;xfos lgb]�����{zs

s|=;+= b]����z lgsfo cEof;

!=
;+o'Qm /����fHo 
cd]����l/����sf 

Office of Inspector 
General (OIG):���� Office of 
Investigations1 

 o; lgsfonfO{ km]����8]����/����n l/����he{ af]����8{ /���� ljQLo u|fxs ;+/����If0f Jo'/����f]����sf sfo{qmd /���� ;~rfng;Fu 
;DalGwt 7uL, /���� b'?kof]����u lj?4 :����jtGq cg'udg ug]����{ lgsfosf]���� ¿kdf :����yfkgf ul/����Psf]���� 5 .

 o; cGtu{tsf ljz]����if Ph]����G6x¿ af]����8{ tyf km]����8]����/����n l/����he{ a}����+såf/����f v6fOPsf ;'/����Iff lgsfox¿eGbf 
e"ldsfut, sfo{ut, /���� k|zf;lgs ¿kdf k"0f{tM :����jtGq, k[ys\, /���� leGg x'G5g\ .

 ljz]����if Ph]����G6x¿ cfly{s 7uL;DaGwL hl6n cg';Gwfgx¿ ug{ ljz]����if tflndk|fKt x'G5g\ . 
ltgLx¿n]���� af]����8{ tyf ljQLo u|fxs ;+/����If0f Jo'/����f]����sf sd{rf/����Låf/����f ul/����Psf cfk/����flws, gful/����s 
jf k|zf;lgs b'/����frf/����sf ;fy}����]���� ljQLo If]����qsf]���� lgodg tyf lg/����LIf0f sfo{ k|efljt kfg]����{ ;Defljt 
cfk/����flws lqmofsnfkx¿df cg';Gwfg u5{g\ . 

 ;femf rf;f]���� jf ;femf If]����qflwsf/���� ePsf d'2fx¿sf cg';Gwfgx¿ cd]����l/����sL Gofo ljefu, s]����Gb|Lo 
cg';Gwfg Jo'/����f]���� /���� cGo sfg"g sfof{Gjog lgsfox¿;Fu ;dGjodf ul/����G5g\ .

1 https:���/���/���oig.federalreserve.gov/���investigations-what-we-do.htm

;fdlosL
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g]������kfndf ljBdfg gLltut Joj:������Yff
lg/������LIfs÷;'kl/������j]������Ifssf]������ cfrf/������;+lxtf 
;DaGwdf
g]������kfn /������fi6« a}������+s lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0f 
ljlgodfjnL, @)&$ -bf]������;|f]������ ;+z]������fwg @)*)_ 
sf]�� a'Fbf & df lg/������LIfs tyf ;'kl/������j]������Ifssf]������ 
cfrf/������;+lxtfsf]������ Joj:������yf ul/������Psf]������ 5 . lg/������LIf0f 
tyf ;'kl/������j]������If0f;Fu ;DjlGwt sd{rf/������Lx¿n]������ 
pRr lgi7f Pjd\ pRr dgf]������jn ;lxt :������jtGq 
?kdf cfˆgf]������ sfo{ ;Dkfbg ug'{ kg]������{5 . 
P]������g, k|rlnt sfg"g, lgodg, cfb]������z tyf 
lgb]������{zg kfngf u/������fpg]������ ;DaGwdf lg/������LIfs 
jf ;'kl/������j]������Ifs b[9 x'g' kg]������{5 . lg/������LIfs jf  
;'kl/������j]������Ifsn]������ 8/������, qf;, wfs, wDsL, nf]������e, 
nfnr, k|ltzf]������w, cf:������yf, df]������nflxhf cflbdf 
gk/������L :������jtGq /������ lgle{s?kn]������ cfˆgf]������ st{Jo 
lgjf{x ug'{kg]������{5 . o:������t}������, a'Fbf !) df lg/������LIfs 
tyf ;'kl/������j]������Ifsn]������ cjnDag ug'kg]������{ 
dfkb08x¿ tf]������lsPsf]������ 5 . h;df lg/������LIfs 
tyf ;'kl/������j]������Ifsn]������ a}������+s jf ljQLo ;+:������yf 
;DaGwL k|rlnt sfg"g, lgod, sfd st{Jo, 
shf{ nufgL, cflb ljifox¿sf]������ ;d'lrt 
hfgsf/������L /������fVg'kg]������{ pNn]������v u/������]������sf]������ 5 . 
lg/������LIfs÷;'kl/������j]������Ifssf]������ ;+/������If0fsf]������ clwsf/������ 

;DaGwdf
g]������kfn /������fi6« a}������+s P]������g, @)%* sf]� bkmf 

-!)&_, a}������+s tyf ljQLo ;+:������yf ;DaGwL 
P]������g, @)&# sf]� bkmf !@$, /������ g]������kfn /������fi6« 
a}������+s lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0f ljlgodfjnL, 
@)&$ -bf]������;|f]������ ;+zf]������wg @)*)_ sf]� kl/������R5]������b 
# a'Fbf !! df lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0fdf 
;+nUg sd{rf/������Ln]������ st{Jo kfngfsf]������ qmddf 
;'kl/������j]������IfsLo bfloTj lgjf{x ubf{ c;n 
dg;fon]������ u/������]������sf]������ sfo{sf]������ k|lt/������Iff /������fi6« a}������sn]������ 
ug]������{5 tyf ;f]������ af6 pTkGg x'g]������ s'g}������ klg 
k|sf/������sf]������ sfg'gL bfloTj lghn]������ JolQmut 
?kdf Joxf]������g'{ gkg]������{ pNn]������v ul/������Psf]������ 5 . t/������, 
hfgfhfg jf unt dg;foaf6 ul/������Psf]������ s'g}������ 
sfdsf]������ ;Gbe{df k/������]������sf]������ d'2fsf]������ vr{ a}������+sn]������ 
Joxf]������g]������{ 5}������Gf . å]������if, nfk/������jfxL jf ablgotaf6 
ul/������Psf]������ sfdsf]������ ;DaGwdf ;DalGwt JolQm 
g}������ lhDd]������jf/������ x'g]������5 . 

sf/������afxLsf]������ Joj:������yf 
g]������kfn /������fi6« a}������+s lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0f 
ljlgodfjnL, @)&$ -bf]������;|f]������ ;+zf]������wg 
@)*)_ sf]������ a'bf * n]������ cfrf/������;+lxtf 
kfngf gug]������{ lg/������LIfs jf ;'kl/������j]������IfsnfO{ 

ljefuLo sf/������jfxL x'g ;Sg]������ hgfPsf]������ 5 . 
ljlgodfjnLdf pNn]������lvt k|fjwfgx¿ Kffngf 
gug]������{ lg/������LIfs jf ;'kl/������j]������IfsnfO{ g]������kfn /������fi6« 
a}������+s sd{Rff/������L ;]������jf ljlgodfjnL, @)^* sf]������ 
ljlgod !$$ jf ljlgod !$% adf]������lhd 
ljefuLo sf/������jfxL ul/������g]������5 . g]������kfn /������fi6« a}������+s 
sd{rf/������L ;]������jf ljlgodfjnL, @)^* -t]������;|f]������ 
;+zf]������wg, @)&$_ sf]������ kl/������R5]������b !#, a'Fbf !$$ 
df cfr/������0f /������ cg'zf;g ;DaGwL ljlgodx¿ 
pNn+3g ug]������{ jf cfˆgf]������ st{Jo /������fd|f]������;Fu 
lgjf{x gug]������{ sd{rf/������LnfO{ klxnf]������ k6s ;r]������t 
u/������fpg ;lsg]������ Joj:������yf u/������]������sf]������ 5 . o:������t}������, 
a'Fbf !$% df ;hfosf]������ lsl;dx¿ pNn]������v 
ul/������Psf]������ 5 . 

t;y{, g]������kfn /������fi6« a}������+s lg/������LIf0f tyf 
;'kl/������j]������If0f ljlgodfjnL, @)&$ -bf]������;|f]������ 
;+zf]������wg @)*)_ n]������ lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0f 
sfo{df nf]������e, nfnr, å]������if, unt dg;fo 
nufotsf s;'/������ ePdf g]������kfn /������fi6« a}������+sn]������ g}������ 
ljefuLo sf/������jfxL ug]������{ Joj:������yf u/������]������sf]������ 5 . 
o:������t}������, a}�����+lsª s;'/������ tyf ;hfo P]������g, @)^$ 
sf]������ bkmf @* df k||rlnt sfg'g adf]������lhd 
;fj{hlgs kb wf/������0f u/������]������sf]������ JolQm jf 
/������fi6«;]������js ;+nUg /������x]������sf]������ s;"/������df clVtof/������ 

;fdlosL

s|=;+= b]����z lgsfo cEof;

@= ci6«]����lnof
Financial Regulator 
Assessment Authority2 

 o; lgsfonfO{ c:����6«]����lnog ;]����So'l/����l6h P08 OGe]����i6d]����G6\; sld;g /���� c:����6«]����lnog k|'8]����lG;on 
/����]����u'n]����;g cyf]����l/����6Lsf]���� sfo{Ifdtf /���� k|efjsfl/����tfsf]���� d"NofÍg ug]����{ /���� To;af/����]���� k|ltj]����bg tof/���� ug]����{ 
lhDd]����jf/����L lbOPsf]���� 5 . 

 o; lgsfosf k|ltj]����bgx¿n]���� c:����6«]����lnog ;]����So'l/����l6h P08 OGe]����i6d]����G6\; sld;g /���� c:����6«]����lnog 
k|'8]����lG;on /����]����u'n]����;g cyf]����l/����6Lsf ljBdfg afXo hjfkmb]����lxtf ;+oGqx¿nfO{ k"/����s agfpg]���� /���� yk 
dha't kfg]����{ p2]����Zo /����fVb5g\ . o;n]���� k|To]����s b'O{ jif{df sfo{Ifdtf /���� k|efjsfl/����tf ;DaGwdf 
k|ltj]����bg tof/���� kfb{5 . oL k|ltj]����bgx¿ ;DalGwt ;/����sf/����L dGqLnfO{ a'emfOG���5 /���� ;+;bdf k]����z 
ul/����G5 .

#= ef/����t Central Vigilance Cell3 

 ef/����tLo l/����he{ a}����+sdf lgu/����fgL;DaGwL sfo{x¿sf]���� ;du| lhDd]����jf/����L o; lgsfodf -s]����G›Lo 
;ts{tf sIf_ lglxt x�'G5 . 

 o; sIfn]���� s]����G›Lo ;ts{tf cfof]����u /���� s]����G›Lo cg�';Gwfg Ao�'/����f]����;Fu lgoldt ;Dks{ /����fV5 . 
sIfsf]���� d�'Vo p2]����Zo eg]����sf]���� Ps ;du| k"j{–lgu/����fgL k|0ffnL ljsf; ug'{ xf]����, h�'g n]����vf k/����LIf0fsf]���� 
9fFrfaf6 ul/����Psf]���� x�'G5 . ;ts{tf ;DaGwL ;d:����ofx¿ 36fpg /���� sd{rf/����Lx¿nfO{ ;ts{tfsf 
ljljw kIfx¿af/����]���� ;r]����t u/����fpg o; sIfn]���� sfd ub{5 .

 cfof]����usf lj:����tfl/����t ?k;/����x sfo{ ug]����{ d�'Vo ;t{stf clws[tx¿n]���� cfly{s lxgfldgf dfq geO{, 
:����jfy{sf]���� åGå, gftfjfb /���� ;]����jf lgj[lQkl5sf]���� /����f]����huf/����L h:����tf u}����/����–cfly{s ljifoj:����t�'x¿ klg 
;ts{tf sf]����0faf6 k/����LIf0f ub{5g\ . 

 o;sf]���� p2]����Zo eg]����sf]���� sd{rf/����Lx¿df Odfgbf/����L /���� g}����ltstfsf]���� efjgf ljsf; ug'{ /���� ;+:����yfdf To:����tf 
cfGtl/����s k|0ffnL /���� lgoGq0fx¿ lgdf{0f ug'{ xf]����, h;n]���� s�'g}���� klg sd{rf/����Laf6 x�'g]���� b�'ef{jgfo�'Qm 
ultljlwsf]���� lj?4 ;�'/����Iff sjrsf]���� ¿kdf sfo{ ug{ ;s�'g\ .

2 https:���/���/���fraa.gov.au/���about-fraa
3 https:���/���/���www.bis.org/���review/���r181012l.pdf
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b'?kof]������u cg';Gwfg P]������g, @)$* /������ e|i6rf/������ 
lgjf/������0f P]������g, @)%( adf]������lhd sf/������jfxL /������ 
;hfo x'g]������ /������x]������5 eg]������ ;f]������xL P]������gx¿ adf]������lhd 
sf/������afxL /������ ;hfo x'g]������5 . 

ljZn]������if0f
g]������kfn /������fi6« a}������+sn]������ xfn hf]������lvddf cfwfl/������t 
;'kl/������j]������If0f k|0ffnL cjnDag u/������]������sf]������ 5 . o; 
k|0ffnL cGtu{t lg/������LIf0fsf]������ bfo/������f ;Lldt 
gd"gfsf]������ 5gf]������6 /������ pRr hf]������lvd ePsf ljz]������if 
If]������qx¿df s]������G›Lt x'g]������ ul/������ to ul/������G5 . 
;fy}������ a}������+sn]������ pknAw u/������fPsf]������ sfuhft tyf 
;"rgfsf]������ cfwf/������df l;ldt ;dodf lg/������LIf0f 
sfo{ ;DkGg ug'{kg]������{ tyf lg/������LIf0f ubf{sf]������ 
avt /������fd|f]������ cj:������yfdf /������x]������sf shf{ kmfO{n 
tyf ;DkQLsf]������ u'0f:������t/������ ;doqmd;Fu}������ 
sdhf]������/������ aGb}������ hfg ;Sb5 . t;y{, k|To]������s 
C0f kmfOn jf x/������]������s If]������qdf b]������lvPsf]������ 
q'l6sf nflu lg/������LIfsx¿nfO{ JolQmut 
¿kdf pQ/������bfoL 7x/������ ug'{ ts{;+ut x'Fb}������g . 
lg/������LIf0fsf]������ p2]������Zo eg]������sf]������ ;+:������yfsf]������ k|0ffnLut 
hf]������lvdsf]������ d"Nof+sg ug]������{ xf]������ . ;Dk"0f{ sf/������f]������af/������ 
jf kmfOnx¿sf]������ lj:������t[t k/������LIf0f ug]������{ /������ ;f]������ sf]������ 
Uof/������]������G6L lbg]������ xf]������Og . To;}������n]������, lg/������LIfsx¿n]������ 
cfˆgf]������ sfo{If]������q leq /������xL k|fljlws Ifdtf, 
O{dfGbf/������L /������ lgofds dfkb08 cg';f/������ sfo{ 
;Dkfbg u/������]������sf 5g\ eg]������ ;a}������ vfnsf glthf 
jf q'l6x¿sf]������ lhDd]������jf/������L JolQmut ¿kdf 
pgLx¿nfO{ tf]������Sg' cg'lrt x'G5 . 

olb lg/������LIfsx¿af6 clwsf/������sf]������ 
b'?kof]������u, a}������+s tyf ljQLo ;+:������yf;Fusf]������ 
ldn]������dtf]������ jf JolQmut nfesf nflu 
nfk/������jfxLk"0f{ sfo{ u/������]������sf]������ kfO{Pdf To:������tf]������ 
lqmofsnfksf]������ lgikIf cg';Gwfg ul/������g' 
cfjZos x'G5 . t/������, oL cg';Gwfgx¿ 
/������fhgLlts x:������tIf]������ksf]������ dfWod ag]������ eg]������ s]������G›Lo 
a}������+ssf]������ :������jfoQtfd}������ Iflt k'Ug ;S5 . To;}������n]������ 
lg/������LIfsx¿sf]������ cg';Gwfg :������jtGq /������ cfGtl/������s 
lgodg ;+oGqx¿ jf sfg'gL lgsfodfkm{t 
lgikIf 9+un]������ ug'{k5{, h;n]������ :������jtGqtf /������ 
hjfkmb]������lxtfaLrsf]������ ;Gt'ng sfod /������fVg 
;3fp k'¥ofpF5 .

ljBdfg P]������g sfg'gnfO{ dWogh/������ 
ubf{ lg/������LIf0f tyf ;'kl/������j]������If0f ;DaGwL 
sfo{x¿df x'g]������ nf]������e, nfnr, å]������if, unt 
dg;fo, nfk/������jfxLsf ljifodf g]������kfn 
/������fi6« a}������+ssf]������ sd{rf/������L ;]������jf ljlgodfjnLdf 
;hfosf]������ Joj:������Yff u/������]������sf]������ 5 . t;y{, 
s;'/������sf]������ k|s[lt /������ uflDe{otfsf]������ ljZn]������if0f 
ug{ k|f/������DeLs cg';Gwfg g]������kfn /������fi6« a}������+s 
cfkm}������n]������ ug'{ kb{5 . /������, ;f]������ s;'/������df ljefuLo 
sf/������jfxL oy]������i6 gx'g]������ /������ kmf}������hbf/������L d'2f 
nufpg' kg]������{÷a}�����+lsª s;'/������ cfslif{t x'g]������ 

cj:������yfdf dfq cGo Goflos÷cw{–Goflos 
lgsfo;Fusf]������ ;dGjodf cg';GwfgfTds 
sfo{ cl3 a9fpg ts{;ªut x'g]������ b]������lvG5 . 
a}�����+lsª s;'/������ cfslif{t x'g]������ ljifodf eg]������ 
cGo lgsfox¿n]������ cg';Gwfg ug{ a}�����+lsª 
s;'/������ tyf ;hfo P]������g, @)^$ n]������ g}������ k|fjwfg  
tf]������lslbPsf]������ 5 .

o;/������L ul/������g]������ cg';Gwfgx¿ cToGt}������ 
uf]������Ko cg';Gwfg ljlw ckgfP/������ ul/������g'kb{5 . 
;+o'Qm /������fHo cd]������l/������sf, ci6«]������lnof, ef/������t 
nufotsf b]������zx¿df ;f]������ ;DaGwL dfldnfdf 
cg';Gwfg ug]������{ lgsfon]������ pRr uf]������klgotf 
sfod u/������]������sf]������ b]������lvG5 . s]������lGb«o a}������+ssf 

lg/���L���Ifsx¿n]������ lg/���L���If0f /������ ;'kl/������j]������If0f ug]������{ 
ljifox¿ s}������of}������F x'G5g /������ k|To]������s ljifo ;dfrf/������ 
aGb}������ hfg]������ xf]������ eg]������ sfo{/������t sd{rf/������Lx¿sf]������ 
dgf]������jn /������ OR5fzlQmdf pRr lu/������fj6 cfpg' 
lglZrtk|fo 5 . o:������t}������ a}������+s tyf ljQLo ;+:������yf 
;Fu ;DalGwt ljifox¿ ;+j]����bgzLn /������ uDeL/������ 
k|s[ltsf x'g]������ ePsfn]������ o;sf]������ c;/������ ;du| 
a}�����+lsª :������yfloTjdf klg kg{ ;Sb5 . 

cGtt, sfo{ljlw sfg'g cGtut{sf]������  
…�����k|fs[lts Gofosf]������ l;åfGtÚ���������� cg';f/������ 
;'g'jfO{sf]������ cj;/������ ljgf s;}������nfO{ bf]������ifL 7x/������ 
ug{ gx'g]������ ljZjJofkL ?kdf ;j{dfGo lgod 
/������x]������sf]������ 5 . a}������+ssf]������ lg/������LIf0fdf vl6Psf 
lg/���L���Ifs cyjf ;'kl/������j]������Ifsn]������ P]������gn]������ lbPsf]������ 
clwsf/������sf]������ k|of]������u u/������L g]������kfn /������fi6« a}������+ssf]������ 
kIfdf u/������]������sf]������ lg/������LIf0fdf g]������kfn /������fi6« a}������+s 
k|yd kIf /������xG5 . o;/������L k|d'v kIfnfO{ 
cfGtl/������s cg';Gwfg÷;'g'jfO{sf]������ df}������sf glbO{ 
s;}������n]������ P]������gsf]������ clwgdf /������lx u/������]������sf]������ sfo{nfO{ 
cGo s'g}������ cw{–Goflos lgsfon]������ cg';Gwfgsf 
gfddf ug{]������ x:������tIf]������knfO{ sfg'gL ?kn]������ klg 
ts{;+ut dfGg ;lsFb}������g . o:������t}������, s'g}������ cw{–
Goflos lgsfon]������ ;f]������ ;DaGwdf g]������kfn /������fi6« 

a}������+ssf]������ ;dGjoljgf Pstlkm{ cg';GwgfTds 
x:������tIf]������k ul/������/������xFbf …�����bf]������xf]������/������f]������ vt/������fsf]������ l;åfGt 
(Doctrine of Double Jeopardy)Ú���������� sf]������ ;d]������t 
kfngf gx'g]������ l:������ylt b]������lvG5 . s'g}������ klg JolQmn]������ 
sfg'gsf]������ pNnª\3g u/������]������df Pp6}������ s;'/������df 
k6s k6s ;hfo k|fKt ug'{ x'Fb}������g . t/������, s'g}������ 
cw{–Goflos lgsfon]������ g]������kfn /������fi6« a}������+s ;Fusf]������ 
;dGjo ljgf PstkmL{ cg';Gwfg ul/������/������xFbf 
sf]������xL JolQm ;f]������lx d'2fdf bf]������xf]������/������f]������ ;hfo ef]������Ug 
;Sg]������ l:������ylt aGg ;Sb5 . 

;f/������f+z
a}������+s lg/������LIfsx¿nfO{ lbOPsf]������ clwsf/������ cToGt}������ 
;+j]������bgzLn /������ k|0ffnLut :������yfloTj;Fu k|ToIf 
hf]������l8Psf]������ x'Fbf pgLx¿sf]������ sfo{;Dkfbgdf 
hjfkmb]������lxtf ;'lglZrt ug'{ kb{5 . 
lg/������LIfsx¿n]������ unt dg;fo;lxt u/������]������sf s'g}������ 
klg lqmofsnfk, h:������t}������ lgodgsf]������ cg'lrt 
k|of]������u, a}������+s tyf ljQLo ;+:������yf;Fusf]������ cg'lrt 
;DaGw, jf e|i6frf/������hGo cfr/������0fx¿ plrt 
9+un]������ cg';Gwfgsf]������ bfo/������fdf kg'{nfO{ cGoyf 
dfGg' x'Fb}������Gf . t/������, cg';Gwfgsf]������ k|lqmof 
cfkm}������Fdf lgikIf, Jofj;flos, /������ sfg"gL 
dfGotfcg';f/������ x'g'k5{, h;df s'g}������ k|sf/������sf]������ 
/������fhgLlts x:������tIf]������k, JolQmut k|ltzf]������w, jf 
lgofdsLo :������jfoQtf sdhf]������/������ kfg]������{ dg;fo 
x'g' x'Fb}������g . o;sf nflu klxnf]������ r/������0fdf 
cg';Gwfgsf]������ k|lqmof s]������G›Lo a}������+ssf]������ cfˆg}������ 
:������jtGq lgsfo jf cGo ;DalGwt lgofds 
;+:������yf;Fusf]������ ;dGjodf ;~rflnt x'g'kb{5 . 
k|yd r/������0fdf ul/������Psf]������ 5fgljgdf bf]������ifL 
b]������lvPdf a}������+ssf]������ sd{rf/������L ;]������jf ljlgodfjnL 
cg'?k cg'zf;gfTds sf/������jfxL ul/������g]������ /������ 
kmf}������hbf/������L d'2f÷a}�����+lsª s;'/������ cfslif{t x'g]������ 
ePdf dfq cGo cWf{GofoLs lgsfodf 
uf]������Ko?kdf cg';Gwfg cl3 a9fpg nufO{ 
;a't k|df0f;lxt Goflos lgsfodf k]������z ug'{ 
pko'Qm x'g]������ b]������lvG5 . 

;fy}������, g]������kfn /������fi6« a}������+ssf lg/������LIfsx¿n]������ 
cfˆgf]������ ;'kl/������j]������IfsLo clwsf/������ k|of]������u ubf{ 
dg;fo l7s 5 /������ k|lqmof lgodfg';f/������ 5 eg]������ 
pgLx¿nfO{ kg]�{ gsf/������fTds c;/������af6 ;+/������If0f 
ug'{ kb{5 . a}������+lsª k|0ffnLsf]������ :������yfloTj cToGt 
;+j]������bgzLn ljifo ePsf]������n]������ lg/������LIfsx¿k|lt 
cgfjZos bafa jf 8/������sf]������ jftfj/������0fn]������ ;du| 
lgofds Ifdtfdf g}������ Iflt k'¥ofpg]������ ;Defjgf 
/������xG5 . 

t;y{, lgofdssf]������ pQ/������bfloTj /������ 
;+/������If0faLrsf]������ ;Gt'ngnfO{ Jofjxfl/������s, 
sfg"gL /������ ;+:������yfut txdf dha't agfpFb}������, 
Ps lhDd]������jf/������, ;Ifd /������ :������jfoQ lgofds 
k|0ffnLsf]������ lgdf{0f ug'{ jt{dfg ;dosf]������ 
cfjZostf xf]������ . n

;fdlosL

g]����kfn /����fi6« a}����+ssf lg/����LIfsx¿n]���� cfˆgf]���� 
;'kl/����j]����IfsLo clwsf/���� k|of]����u ubf{ 

dg;fo l7s 5 /���� k|lqmof lgodfg';f/���� 
5 eg]���� pgLx¿nfO{ kg]�{ gsf/����fTds 
c;/����af6 ;+/����If0f ug'{ kb{5 . a}����+lsª 

k|0ffnLsf]���� :����yfloTj cToGt ;+j]����bgzLn 
ljifo ePsf]����n]���� lg/����LIfsx¿k|lt 

cgfjZos bafa jf 8/����sf]���� jftfj/����0fn]���� 
;du| lgofds Ifdtfdf g}���� Iflt 

k'¥ofpg]���� ;Defjgf /����xG5 .
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Class "A" Class "B" Class "C" Overall

1  Total Deposit/GDP 107.11 10.32 2.15 119.59
2  Total Credit/GDP 81.27 8.62 1.71 91.60
3  Total Credit/ Total Deposit** 75.87 83.53 79.26 76.59
4   CD Ratio* 75.02 83.18 78.83 75.79
5  Fixed Deposit/Total Deposit 47.59 48.89 65.29 48.02
6  Saving Deposit/Total Deposit 36.56 39.74 23.92 36.60
7  Current Deposit/Total Deposit 7.78 2.69 1.50 7.23
8  Call Deposit/Total Deposit 7.36 8.55 9.23 7.49
9   NPL/ Total Loan^ 4.44 5.03 11.05 4.62

10   Total LLP  /Total Loan 4.97 5.25 10.35 5.09
11   Deprived Sector Loan/Total Loan $^ 5.40 6.61 5.48 5.52

1  Cash & Bank Balance/Total Deposit 8.11 6.89 7.86 8.00
2  Investment in Gov. Securities/Total Deposit 16.37 13.78 11.37 16.05
3  Total Liquid Assets/Total Deposit 25.15 22.47 24.87 24.92

1  Core Capital/RWA  10.05 10.74 11.44 10.13
2  Total Capital/RWA 12.90 13.34 13.93 12.95

1 No. of institutions 20                     17                     17                     54                  
2 No. of Branches 5,099                1,132                291                   6,522            
3 No. of Deposit Accounts 51,380,289      7,515,806        985,258           59,881,353  
4 No.of Loan Accounts 1,638,285        268,817           54,367              1,961,469    
5 No. of Branchless Banking Centers 816                   6                        -                    822               
6 No. of Branchless Banking Customers 276,653           1,027                -                    277,680       
7 No. of Mobile Banking Customers 23,787,529      3,659,016        294,739           27,741,284  
8 No. of Internet Banking Customers 1,601,513        599,316           18,512              2,219,341    
9 No. of ATMs 4,878                344                   41                     5,263            

10 No. of Debit Cards 12,373,593      1,216,322        75,877              13,665,792  
11 No. of Credit Cards 315,138           3,290                -                    318,428       
12 No. of Prepaid Cards 245,992           4,092                -                    250,084       

1 Wt. Avg Interest Rate on Deposit 4.19
(a) Saving 3.37
(b) Fixed 5.79
(c) Call 1.05

2 Wt. Avg Interest Rate on Credit 7.85

Note: 
Bank balance includes money at call

Number of branches include head office, banking branches and extention counters
$ 6 months prior Total Loan has been used to calculate Deprived Sector Lending Ratio
^Data as on Chaitra end of FY2081/82 (2024/25)

 D.  Financial Access 

 E.  Interest Rate(%) 

Nominal GDP for 2024/25(P) stands at Rs. 6,107,220 million 
(Source:https://nsonepal.gov.np/content/13365/annuppout-statistics-regarding-national-audit-of-national/)

Major Financial Indicators
as on Asar End, 2082 (Mid-July, 2025)

 A.  Credit, Deposit Ratios (%) 

 B.  Liquidity Ratios (%)  

C.  Capital Adequacy Ratios (%)

*CD Ratio =
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷+𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓+𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙+𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹𝐹 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑜𝑜𝑜𝑜 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑡𝑡𝑡𝑡 1 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦−𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷

**Total Credit / Total Deposit = 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 (As per balance sheet)
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24$ 2024/25$$
A Real Sector (growth and ratio in percent)

Real GDP at basic price 4.5 5.3 2.3 3.4 4.0
Real GDP at purchasers' price 4.8 5.6 2.0 3.7 4.6
Nominal GDP at purchasers' price 11.9 14.3 7.8 6.4 7.0
Gross National Income (GNI) 11.2 14.4 8.5 6.9 6.7
Gross National Disposable Income (GNDI) 10.8 12.4 11.0 8.5 7.4
Gross Capital Formation / GDP 35.2 37.6 31.1 30.4 28.1
Gross Fixed Capital Formation / GDP 29.3 29.0 24.6 24.3 24.1
Gross Domestic Savings / GDP 6.4 6.6 7.2 6.2 6.6
Gross National Savings / GDP 31.5 29.6 33.9 35.4 36.2
Gross Domestic Product( Current Price) (Rs in billion) 4352.6 4976.6 5367.0 5709.1 6107.2

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
B Prices Change ( percent)

CPI (y-o-y) 4.19 8.08 7.44 3.57 2.20
Food CPI (y-o-y) 5.94 6.70 7.01 4.04 -1.19
Non-food CPI (y-o-y) 3.04 9.01 7.72 3.26 4.12
CPI Annual / Period Average 3.60 6.32 7.74 5.44 4.06
National Wholesale Price Index (y-o-y) 8.21 12.74 4.98 4.41 1.05
National Wholesale Price Index Annual / Period Average 7.61 9.51 8.47 3.92 3.84
Salary and Wage Index (y-o-y) 2.76 9.09 8.71 3.56 2.63
Salary and Wage Index Annual / Period Average 1.60 6.65 9.90 5.09 2.85

C External Sector (growth in percent)
Export (Rs. in billion) 141.1 200.0 157.1 152.4 277.0
Import (Rs. in billion) 1539.8 1920.4 1611.7 1593.0 1804.1
Export Growth 44.4 41.7 -21.4 -3.0 81.8
Import Growth 28.7 24.7 -16.1 -1.2 13.3
BOP(-Deficit) (Rs. in billion) 1.2 -252.4 285.8 502.5 594.5
Current Account Balance (Rs. in billion) -333.7 -623.4 -45.9 221.7 409.2
Workers' Remittances (Rs. in billion) 961.1 1007.3 1240.7 1445.3 1723.3
Gross Foreign Exchange Reserves (Rs. in billion) 1399.0 1215.8 1539.4 2041.1 2677.7
Gross Foreign Exchange Reserves (USD in million) 11752.6 9512.6 11708.8 15270.9 19502.4

D Financial Sector (growth and interest rate in percent)
Broad Money (M2) (y-o-y) 22.7 6.8 11.2 12.9 12.5
Narrow Money (M1) (y-o-y) 22.8 -9.3 1.2 -1.7 22.0
Domestic Credit (y-o-y) 27.1 14.5 8.9 6.1 6.2
Claims on Private Sector (y-o-y) 26.3 13.3 4.6 6.1 8.1
Reserve Money (y-o-y) 5.2 -11.4 12.1 7.7 16.1
91-day T-bills Rate* 4.55 10.66 6.35 3.00 2.95
364-day T-bills Rate* 4.16 10.19 7.00 3.19 2.98
Weighted Average Interbank Rate of Commercial Banks* 4.12 6.99 2.98 2.99 2.92
Weighted Average Deposit Rate of Commercial Banks* 4.7 7.41 7.86 5.77 4.19
Weighted Average Lending Rate of Commercial Banks* 8.4 11.62 12.30 9.93 7.85
Base Rate* 6.86 9.54 10.03 8.00 6.02
Total Deposits (Rs. in billion) 4662.7 5082.8 5710.0 6452.4 7263.9
BFIs Credit to Private Sector (Rs. in billion) 4084.8 4621.1 4797.0 5074.0 5497.7
NEPSE Index (Closing) 2883.4 2009.5 2097.1 2240.4 2794.8
Market Capitalization/GDP 92.2 57.7 57.4 62.3 76.3

E Public Finance (growth and ratio in percent)
Revenue Growth (%) 16.0 14.1 -9.3 7.1 10.5
Expenditure Growth (%) 9.7 9.5 8.5 -2.0 9.3
Domestic Debt (Rs. in billion) 800.3 984.3 1129.1 1180.9 1268.2
External Debt (Rs. in billion) 934.1 1025.8 1170.2 1257.9 1401.4
Revenue / GDP 22.4 22.4 18.8 19.0 19.6
Recurrent Expenditure / GDP 19.4 19.2 18.5 16.3 16.1
Capital Expenditure / GDP 5.3 4.3 4.4 3.4 3.6
Domestic Debt / GDP 18.4 19.8 21.0 20.7 20.8
External Debt / GDP 21.5 20.6 21.8 22.0 22.9
*Weighted average of mid Jun-mid Jul

**Weighted average of mid-June-mid July

$ Real Sector figures are revised estimate by National Statistics Office in 2025

$$ Real Sector figures are preliminary estimate by National Statistics Office for mid-July 2025
y-o-y : mid-July to mid-July
Revenue Growth also includes Other receipts
From 2022/23, domestic debt includes IMF Promissory Notes.

Table 1
Selected Macroeconomic Indicators

Heading

Heading
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ljQ Joj:����yfkg ljefusf sfo{sf/����L lgb]����{zs k|bLk /����fh  
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